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El futuro del planeta y de todos sus habitantes depende
directamente de que seamos capaces de reducir amenazas
como los efectos del cambio climatico, la escasez del agua y los
recursos; las desigualdades sociales y el incumplimiento de los
derechos humanos.

En AFAP SURA entendemos la sostenibilidad como la construccion
permanente de confianza con las personasy las empresas, logrando
relaciones de largo plazo que nos permitan crecer juntos; y desde
esta estrategia nos comprometemos a recorrer un camino de
desarrollo sostenible.
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Bienvenida

“Una mirada holistica que contemple no solo la construccion del ahorro y bienestar financiero
de nuestros clientes, sino que ademas aporte el maximo valor en materia de sostenibilidad, es
la base en la que se sustenta nuestra cultura y sobre la que desempefiamos nuestra labor, de
forma de asegurar un sistema de ahorro sostenible en el largo plazo.

Somos conscientes de que la proyeccion de un mejor futuro empieza con las acciones diarias,
aquellas que nos impulsan a reduciramenazas, como los efectos del cambio climatico, la escasez
delaguay losrecursos, las desigualdades sociales y elincumplimiento de los derechos humanos.
Esta mirada se alinea con un futuro rentable contemplando los riesgos asociados a cada una de
estas amenazas.

Este reporte de inversion sostenible, materializa nuestro compromiso de incorporar criterios
ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ASG) en la revision de oportunidades de
inversion, conectandonos con los lineamientos de la Politica Marco de Inversion Responsable
de Grupo SURA y nuestra Politica de Inversion Sostenible.

Con laimplementaciéon de estos criterios apostamos a una mirada de triple impacto, que impulse
la creacion de valor econdmico a través del cuidado del medioambiente, el respeto por los
derechos humanos y la buena gobernanza de las empresas.

Entendemos la sostenibilidad como un aspecto vital en la construccion permanente de
confianza con las personas y las empresas, fomentando relaciones de largo plazo que nos
permitan crecer juntos.

Todo esto se enmarca en nuestra razon de ser y en el propdsito de siempre: acompafar a
nuestros clientes con asesoria oportuna, animandolos a tomar decisiones de ahorro e inversion
que los impulsen a alcanzar sus suefios y metas.

En AFAP SURA tenemos el compromiso de construir mejores pensiones y la responsabilidad
de hacer crecer los ahorros que nuestros clientes han confiado en nosotros en un contexto de
sostenibilidad y cuidado de nuestros grupos de interés.

Junto a ellos y en sinergia con nuestro equipo de talentos especializados estamos forjando el
mafana que queremos construir, atendiendo a las necesidades de nuestra sociedad y a los
desafios que se plantean.

El futuro que vislumbramos se ve inevitablemente acompafado de una vision mas sostenible que
considere todas las posibles amenazas de forma de minimizarlas, sesmbrando las semillas para un
futuro mas prospero y rentable.

Los invitamos a formar parte de este camino.”

Sebastian Peaguda

Gerente General
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(1) Quienes somos

SR 377.447 | & 116 | < USD 4.127

Enmarcamos el desarrollo sostenible bajo una mirada de
largo plazo, que considera tanto aspectos financieros como
ambientales, sociales y de gobierno corporativo; de tal manera
que puedan gestionarse los riesgos y oportunidades que inciden
en el cumplimiento de nuestro deber fiduciario.

En AFAP SURA, Administradora de Fondos de Pensiones, tenemos

la responsabilidad de cuidar la confianza depositada por nuestros
clientes, dando cumplimiento a la promesa de valor al buscar la
rentabilidad de sus recursos, en un contexto de sostenibilidad y
cuidado de nuestros grupos de interés.

Trabajamos para aumentar la rentabilidad de los ahorros de
nuestros afiliados, con una visién de largo plazo y a través de
inversiones sostenibles.

Clientes Colaboradores

Somos una compafia de SURA Asset Management, empresa que opera
en el mercado de pensiones, seguros de vida, fondos mutuos y acciones.

Millones de Activos Administrados

Nuestra misidén es acompanar a nuestros clientes en la construccién de
su ahorro y bienestar financiero para el momento de su jubilacién.

Y O O O O

MONTEVIDEO

Plaza Independencia 743

COLONIA
Alberto Mendez 203

TACUAREMBO
25 de mayo 303

ROCHA
Artigas1l43

PAYSANDU
Montevideo 980




@ Contexto de
Inversién
Sostenible

@ Camino

@ Nuestros principales
recorrido

@ Portafolio y su
resultados

impacto en los ODS

Participamos @ Proximos

activamente pasos

@ Gobierno @ Glosario

@ Incorporaciéon de
Corporativo

factores ASG en
nuestras inversiones

@ Modelo de anélisis y
toma de decisiones
deinversion

. Nuestros

S
sura =

Introduccién Quienes
SOMOS

\

A nivel local, el objetivo principal es aumentar los esfuerzos destinados a analizar las
inversiones en cuanto a los criterios ASG, promoviendo la transparencia e incorporando

(2) Contexto

AFAP

de Inversion Sostenible

En AFAP SURA somos conscientes de la existencia de desafios propios de los procesos
y estilo de inversion que conllevan las diferentes clases de activos y negocios, por ello
nos comprometimos hace algunos afnos a incorporar criterios Ambientales, Sociales y de
Gobierno Corporativo (ASG) en la revision de oportunidades de inversion, conectdandonos
con los lineamientos de la Politica Marco de Inversion Responsable de Grupo Sura, y
nuestra propia Politica de Inversiéon Sostenible.

Entendemos que el desempefo financiero, el desarrollo de negocios y la generacion
de valor de las empresas, proyectos y estructuras en que se invierten los fondos que
gestionamos pueden verse impactados, tanto de manera positiva como negativa, por el
tratamiento de las variables ASG. Potenciales oportunidades y riesgos pueden surgir de
la buena o mala gestion de esas variables, incidiendo asi en el cumplimiento de nuestro
deber fiduciario, por lo cual, deben ser valoradas adecuadamente en las decisiones de
inversion tomadas en nuestros procesos de inversion. En esa medida, conscientes de los
desafios propios de los procesos y estilo de inversidon que conllevan las diferentes clases
de activos y negocios, nos comprometemos a incorporar criterios ASG en la revision de
las oportunidades de inversion, siempre que la naturaleza del negocio y el mercado asi
lo permitan, y entendiendo la naturaleza propia inherente a cada industria en lo referente
a dichos criterios.

La Inversion Sostenible consiste en crear valor econdmico a través del cuidado del
medio ambiente, el respeto por los derechos humanos y la buena gobernanza de las
empresas. La integracion de criterios ASG en las inversiones permite brindar una mirada
de triple impacto (ambiental, social y econdmica), analizando riesgos y oportunidades
en la gestion estratégica de los negocios en el largo plazo, en linea con el horizonte de
nuestras inversiones como administradores de fondos de ahorro previsional.

la sostenibilidad en el ambito de las inversiones financieras como una nueva dimension
de analisis, adicional al analisis financiero tradicional.

Es relevante orientarse en el compromiso de sostenibilidad con cada una de las
inversiones, de forma de minimizar el impacto en la medida de lo posible, de aquellos
sectores que contribuyen al calentamiento global y gestionar los riesgos financieros
derivados del cambio climatico, promulgando la transparencia y planificacién a largo
plazo.

Cabe destacar que en Uruguay ha habido grandes avances a nivel de incentivos y
regulaciones en relacién a dichos factores, dentro de los cuales se destacan el Plan
Nacional de Gestién de Residuos (Ley 19.829), el Plan de Uso y Manejo de Suelos (Ley
15.239 y Decreto 405/208), Conservacion de Bosques Nativos (Ley Forestal 15.939),
Plan para el manejo de efluentes y residuos en corrales y tambos (Ley 14.859); Sistema
Nacional de Areas Protegidas (SNAP) y Ley de Promocidn de Inversiones (Ley 16.906 y
Decreto 268/020). Igualmente, entendemos que queda un largo camino por recorrer para
el desarrollo de un marco regulatorio global, claro y sélido que fomente especificamente
la Inversion Sostenible.

Ademas de las iniciativas tanto locales como globales en la materia, es importante destacar
la relevancia que tiene la divulgacion de informacion financiera para que los inversores
institucionales puedan analizar y tomar decisiones de inversiéon con una mirada de contexto,
que incorpore no solo factores financieros sino también ASG y relativos al cambio climatico.

A nivel global, los Principios de Inversién Responsable (PRI) son una iniciativa creada
por las Naciones Unidas con el fin de promover y apoyar la incorporacion de criterios
ambientales, sociales y de gobierno corporativo en los procesos de analisis, evaluaciony
toma de decisiones de inversion. Dicha iniciativa permite favorecer la colaboracién como
pieza clave para el avance en materia de sostenibilidad. Su objetivo es prestar apoyo a
los signatarios (instituciones que se adhieren a los principios) para que incorporen estas
consideraciones a sus procesos de decision en materia de inversiones.


https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2020/11/SURA-Grupo-Politica-Marco-Inversion-Responsable-Noviembre-2021.pdf
https://www.afapsura.com.uy/wp-content/uploads/2024/01/Politica-de-Inversion-Sostenible-APR-version-final.pdf
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En 2005 se crearon los Principios para la Inversién Responsable (PRI), documento del

cual somos signatarios. Define la inversidn sostenible como “una estrategia practica
para incorporar factores ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ASG) en las
decisiones de inversion y el ejercicio activo de la propiedad”.

Sociales

Los signatarios son una coalicion de propietarios de activos, administradoras de ;\ Q
inversiones y proveedores de servicios financieros de todo el mundo que forman \ Q
un Unico organismo, representando una mayoria de los activos gestionados
profesionalmente en el mundo. Los mismos tienen un poder de convocatoria Unico
para reunir a inversores, empresas, gobiernos y académicos, con fuertes vinculos
con la ONU a través de sus dos socios fundadores: el Pacto Mundial de la ONU y la
Iniciativa Financiera del PNUMA (IF del PNUMA).

. - . . De Gobierno Corporativo
La incorporacion de estos factores no solo es deseable, sino que se considera

necesaria, en la medida en que los inversores requieren de un sistema financiero
que apoye la creacion de valor a largo plazo. Por ello es necesario abordar estos \ (@

temas, que produciran impactos significativos en el largo plazo. S



https://www.unpri.org/
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Incorporacién de
asuntos ASG

En los analisis de
inversiony en los
procesos de toma
de decisiones.

6 principios basicos
del PRI

Propiedad activa e
incorporacién de
asuntos ASG

En las practicasy

politicas de propiedad.

")

Divulgacién
adecuada

Procurar una
divulgacion adecuada
de los asuntos ASG
por parte de las
entidades en las que
se invierta.

Implementacion
de los principios

Promover la aceptacion
e implementacion

de los Principios

en el sector de las
inversiones.

&

Trabajo
colaborativo

Trabajo colaborativo
paraincrementar

la efectividad en la
aplicacion de los
Principios.

l —

Informes sobre
las actividades y
progreso

Las instituciones
financieras presentaran
informes sobre las
actividades y progreso
con respecto a la
aplicacion de los
Principios.

Desde el afo 2021 somos signatarios de los
Principios para la Inversion Responsable (PRI)
buscando contribuir al desarrollo de un sistema
financiero global mas sostenible y confirmar
nuestro convencimiento de que los factores
ambientales, sociales y de gobierno corporativo
son de gran relevancia para la rentabilidad de la
inversion a futuro.

Descripcién del proceso
de evaluacién realizado

este ano

Desde que se asume el compromiso de ser
signatario de PRI, las empresas deben contribuir
a la divulgacion de informacion completando
y presentando de forma anual un informe
de evaluacion estandarizado por PRI. Dicha
evaluacion se hace publica luego del segundo
anNo de ser signatario y permite compararse
con el resto de los firmantes. Mas adelante se
presentan los resultados de la evaluacion de
AFAP SURA para elafio 2022.
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Bono indexado a la sostenibilidad

En el ano 2022, Uruguay emitid un bono indexado a la sostenibilidad. Se trata de un
instrumento financiero que se emite con el propoésito de financiar proyectos y actividades que
promuevan la sostenibilidad ambientaly/o social. Estos bonos estan disefiados para fomentar
el cumplimiento de objetivos especificos relacionados con la sostenibilidad, y su estructura de
pagos o rendimientos esta vinculada al logro de estos objetivos.

Dichos objetivos deberan tener ciertos
lineamientos en base a ICMA:

- Ser relevantes, fundamentales y significativos para la actividad general del emisor, y de gran
importancia estratégica para las operaciones actuales y/o futuras del emisor.

- Medibles y cuantificables sobre una base metodoldgica consistente.
- Verificable externamente.

- Que puedan ser objetos de una evaluacidon comparativa, es decir, que utilicen en la medida de lo
posible una referencia externa o definiciones que faciliten la evaluacion del nivel de ambicion.

Estos indicadores pueden incluir metas ambientales como la reduccién de emisiones de
carbono, la conservaciéon de la biodiversidad o la gestion sostenible de recursos naturales,
asi como metas sociales relacionadas con la equidad de género, el empleo sostenible, la
educacion, la salud o la inclusion social.

En el caso del bono uruguayo, se presentan dos metas de cumplimiento:
- Intensidad de las emisiones agregadas de gases de efecto invernadero

O Compromiso NDC: Lograr una reduccion de al menos el 50% en las emisiones agregadas

de GEl, expresadas en CO2eq por unidad de PIB real, para 2025 en comparacién con 1990.

O Desempeno superior: Lograr una reduccién de mas del 52% en las emisiones agregadas
de GEIl, expresadas en CO2eq por unidad de PIB real, para el Ao 2025 en comparacion
con 1990.

- Preservacion del area de bosque nativo de Uruguay

O Compromiso NDC: Mantener al menos el 100% del area de bosque nativo que cubre el territorio
de Uruguay para el ano 2025 en comparacién con 2012.

o Desempefio superior: Lograr un aumento de mas del 3% en el Area de Bosque Nativo por Afio
de Observacion en comparacion con 2012.

La actualizacion de dichas metas a mayo 2023 mostraba una reduccién de las emisiones agregadas
de GEI, en comparacion con 1990, de un -41%. Por su parte en el caso de mantenimiento del area de
bosque nativo, se logra alcanzar la primera meta de mantener al menos el 100%, en comparacion
con el afno 2012.

TN AN JIMN TN
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https://www.mef.gub.uy/30686/21/areas/bono-indexado-a-indicadores-de-cambio-climatico.html
https://www.icmagroup.org/
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Indicadores de Desempeno durante el afio 2021:

e [T S I N Kpl-2: Mantenimiento del area de Es importante mencionar que este tipo de bonos Gnicamente se emitieron en

de emisiones de GEl Bosque Nativo Uruguay y en Chile:
(respecto al afno de referencia 1990, en porcentaje) (respecto al ano de referencia 2012, en porcentaje)

SPT1 -50 SPT 1 100
SPT 2 -52 SPT 2 103

Ultimo -41 Ultimo 100
valor (Afio 2021) valor (ARo 2021)

s0% (@& 100%-| 103% 100% (&

80% —

Ejemplos de Bonos Soberanos de rendimiento en LAC:

Chile, 2022, (mercado internacional) Uruguay, 2022, (mercado internacional)

50% — 52%

40% —
30% 60%

20% — 40% —

10% — 20% —

0% 0%

Desde AFAP SURA apoyamos este tipo de inversion, dado que los bonos indexados
a la sostenibilidad son una forma innovadora de canalizar financiamiento hacia
proyectos y empresas que estan comprometidos con practicas sostenibles, alineando

asi los intereses de los inversores con el logro de un impacto positivo en el medio
ambiente y en la sociedad. Estos bonos también pueden desempefar un papel
importante en la transiciéon hacia una economia mas sostenible y en la promocién de
la responsabilidad social corporativa.
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(3) Gobierno Corporativo

Para AFAP SURA, su Gobierno Corporativo es el sistema mediante el cual la administradora
es dirigida y controlada para contribuir a la efectividad y rendimiento de su organizacion.
Un adecuado sistema de Gobierno Corporativo implica una clara definicion respecto a las
funciones, roles y responsabilidades de los diferentes 6rganos de gobierno de la Compania.

Nuestra estructura de toma de decisiones de inversion de los Fondos de Pensiones cuenta
con un Gobierno Corporativo propio, el cual actia como mecanismo de control a la gestiéon
de los equipos de inversiones y riesgos.

@ Directorio AFAP SURA Integrantes

Comité de Inversiones

Sebastidan Peaguda Santiago Hernandez José Kaiser
Gerente General Gerente de Inversiones Sub Gerente de Riesgos

ing in ing

Sesién Mensual

Principales

Responsabilidades:

@ Revisién de las carteras de inversion y del comportamiento de los Fondos de
Pensiones.

o Presentacion de las estrategias por tipos de activos (renta fija, renta variable,
alternativos y monedas).

@ ldentificacion de nuevas oportunidades de inversién y nuevos tipos de activos
que pueden mejorar el comportamiento de los Fondos de Pensiones.

@ Informe respecto de los riesgos relativos y absolutos de los Fondos de
Pensiones, en linea con los objetivos de inversién, y de los excesos normativos
y de politica de inversion.

@ Cumplimiento de la politica de inversion sostenible.

El Comité de Inversiones es la instancia en la que se discuten y dan lineamientos
estratégicos y generales frente a la incorporacion de criterios ASG a los diferentes
procesos de inversion de AFAP SURA. Asimismo, y en coordinacion con las demas
instancias de gobierno que participan del proceso de inversion, es el érgano

responsable de asegurar laimplementacion de la Politica de Inversion Sostenible.
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Los equipos que participan del proceso de inversiones son los responsables de realizar el analisis de
controversias. Las mismas refieren a comportamientos especificos en los emisores, proyectos, gestores,

administradores o vehiculos evaluados, o por la participaciéon de estos en actividades econdmicas que
se consideran sensibles.

Controversias especificas: Incidentes, sanciones o investigaciones que surjan por causales asociadas
al incumplimiento de los Principios del Pacto Global de las Naciones Unidas u otro esquema similar
reconocido internacionalmente. Esto incluye, pero no se limita:

Vulneracion de los derechos humanos.

Discriminacion (racial, sexual, religiosa, entre otras).

Vulneraciéon del derecho a la libre afiliacién y negociacion colectiva.

Trabajo infantil, forzoso o realizado bajo coaccion.

Afectacion de la salud publica, al bienestar animal o a la seguridad hidrica (calidad y acceso).
Impactos negativos derivados de la biociencia.

Amenazas a comunidades vulnerables y/o minorias.

Contaminacién y/o deterioro de ecosistemas (e incumplimiento de normativas ambientales aplicables).
Afectacion de los derechos de los accionistas.

Falsedad en informacion publica.

Falta de transparencia en el gobierno corporativo.

Corrupcién, incluyendo la extorsién y el soborno.

Lavado de activos y financiacion del terrorismo.

Practicas anticompetitivas.

Controversias por sector o actividad econémica: Actividades econdmicas que, por sus potenciales
impactos en el medio ambiente, en la sociedad, desafios particulares en temas de gobierno
corporativo o estrecha vinculacion con factores que aportan negativamente al cambio climatico, son
consideradas sensibles, y requieren analisis adicionales en las decisiones de inversion. Entendemos
que una empresa, proyecto y/o vehiculo tiene vinculacion directa con una actividad controversial,
cuando el 10% o mas de los ingresos, o el indicador representativo de su negocio esta relacionado.

Cuando se trate de inversiones en activos controversiales por incidentes ASG, se realizara un
analisis de cada caso, considerando al menos los siguientes puntos:

¢ Cual es el impacto del riesgo materializado? ¢ Esté la controversia aln activa? ¢ Ya se ha

¢Es un caso que afecta sélo una porcién de la activado algun plan de remediacién por parte de la
Compafia/Gestor o conlleva un efecto generalizado? | Compania/Gestor?

¢ Es la controversia resultado de un tema estructural ¢ Se tiene una respuesta directa por parte de la
en la Compania/Gestor? Compafia/Gestor?

¢ O es elresultado de una situacion desafortunada o ¢ Cuales son las acciones correctivas a
acciones por parte de empleados/proveedores/etc? | implementar para resolver la controversia y evitar
que suceda en un futuro?

Todos los eventos analizados por las instancias de la Compafia que hayan activado una controversia
O sean una exclusion, seran informados al Comité de Inversiones local y reportados al Comité de
Inversiones y Riesgos regional de SURA AM.
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Nuestro marco de actuacién para el proceso de inversion sostenible se
fundamenta en nuestra politica de sostenibilidad.

Contamos con una Politica de Inversién Sostenible que se alinea a los
principios establecidos por PRI, asi como también a la Politica Marco de
Inversiéon Responsable de Grupo Sura.

El enfoque de implementacion de Inversion Sostenible en los procesos de
la Companiaradicaen laincorporaciéon de criterios ASG en las decisiones de
inversion (porejemplo, através del screening, integracion ASG, o propiedad
activa). Ello implica la inclusién de factores ASG de manera explicita en el
analisis que sustenta a las decisiones de inversion, de forma de lograr una
eficaz gestion de los riesgos y mejorar los rendimientos esperados de los
instrumentos financieros disponibles en el mercado de valores.

La capacidad de implementar criterios ASG en la toma de decisiones de
inversion varia dependiendo de multiples factores como: la clase de activo en
que se invierte, el mercado en que se transan los activos, la discrecionalidad
en la implementacion de las decisiones y el contexto reqgulatorio. En AFAP
SURA incorporamos criterios ASG en nuestros procesos de gestion de
inversiones segun lo establecido en nuestra politica de inversion sostenible.

Evitar la inversion en
determinados sectores
con un impacto
significativamente
negativo a objetivos de
sostenibilidad

Interacciones activas con

las empresas en aspectos
de inversiéon, segun relcionados con su
consideraciones de desempefo e incidentes

materialidad financiera ASG

Incorporaciéon de criterios
ASG en el proceso
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Incorporacién de factores
ASG en nuestras inversiones
Exclusiones Integracién ASG Propiedad activa Inversion tematica

Inversiones con un perfil
competitivo en términos
de riesgo retorno, pero con
un alto desempefo ASG o
contribucién significativa a
objetivos de sostenibilidad.
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Evitar lo negativo

Buscar lo positivo

Exclusiones: se consideran a aquellos sectores, actividades o inversiones que no estan alineados a los
compromisos de la Administradora con el desarrollo sostenible y, en caso de aplicar, con la normativa vigente.
Nuestro compromiso es abstenernos de invertir en empresas, proyectos o vehiculos que tengan vinculacion
directa con actividades tales como el tabaco, armamento controversial, pornografia, entre otras, en linea con lo
definido en nuestra Politica de Inversion Sostenible.

Integracion ASG, de acuerdo con la definicion de PRI, se trata de la inclusion de criterios ASG de manera explicita 'y
sistematica en el analisis y las decisiones de inversion. Considera el andlisis de factores materiales, desde un punto
de vista financiero, en la evaluacion cualitativa y/o cuantitativa de oportunidades de inversion. Para el desarrollo,
evaluacion y seguimiento de criterios ASG y cambio climatico utilizamos nuestro modelo interno.


https://www.afapsura.com.uy/wp-content/uploads/2024/01/Politica-de-Inversion-Sostenible-APR-version-final.pdf
https://www.gruposura.com/wp-content/uploads/2020/11/SURA-Grupo-Politica-Marco-Inversion-Responsable-Noviembre-2021.pdf
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AFAP

Propiedad Activa: se define commo un mecanismo para promover que las empresas e instrumentos
en que realizamos inversiones, realicen acciones y conductas que repercutan en un impacto positivo
para elmedio ambiente, la sociedad o los grupos de interés. Ello requiere alcanzar un relacionamiento
con las empresas que permita discutir de forma individual o colectiva acerca de los aspectos ASG para
mejorar la gestion, incluyendo los reportes de dichos asuntos.

Algunas de las actividades que se consideran en este pilar son:

- Generacion de conversaciones en torno al desempefo ASG de las inversiones.

- Promocion de buenas practicas o el cierre de brechas en materia ASG y cambio climatico.

- Seguimiento a casos controversiales.

- Establecimiento de compromisos de mejora (proceso de engagement).

- Requerimiento de acciones para gestionar aspectos que puedan afectar la capacidad de los activos
para crear valor en el largo plazo.

- Voto por representacion de forma de expresar formalmente aprobacion o desaprobacion a través de
la votacion de resoluciones y proponiendo resoluciones de accionistas en aspectos ASG.
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Inversion tematica: buscamos invertir en empresas, proyectos y estructuras que, ademas de tener
retornos potenciales atractivos a un riesgo adecuado, tengan un impacto positivo en materia de
sostenibilidad, esto mientras las condiciones de mercado, regulacion, perfil de riesgo retorno vy
composicion de los Fondos de Pensiones administrados y de los activos en que invierten, asi lo
permitan.

Algunas de estas opciones de inversion son:

-Instrumentos o empresas con evaluaciones ASG sobresalientes en su industria 0 en una geografia
en particular, o con menores huellas medioambientales que sus pares comparables o indices de
referencia.

-Activos que buscan generar mejoras en desempeno ASG o tener impactos sociales o ambientales
especificos, como los bonos Verdes, Sociales o Sustentables, o bonos vinculados a la sostenibilidad.
-Vehiculos con etiquetas de sostenibilidad o vehiculos que explicitamente persiguen objetivos
especificos y medibles de impacto positivo en el @mbito social y/o ambiental.

La importancia de invertir de manera responsable se basa en tres pilares: en primer lugar, permite
que los factores ASG sean tenidos en consideracién dentro del analisis de riesgos y retornos. A su Foto: Polideportivo Ciudad del Plata ANEP — Financiado por AFAP SURA y otros inversionistas.
vez, los beneficiarios y clientes solicitan cada vez mas una mayor transparencia en relaciéon a sus

inversiones y, por ultimo, la requlacion esta apuntando cada vez con mayor énfasis en cuanto a

deberes de inversores con sus clientes y beneficiarios.
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(5) Modelo de analisis y toma
de decisiones de inversiéon

El analisis de inversion se enfoca principalmente en el analisis de factores financieros, complementando los mismos con
un abordaje de aspectos extrafinancieros que permitan determinar un adecuado perfil riesgo-retorno de las inversiones,
cumpliendo asi nuestro rol fiduciario.

Dentro del analisis financiero se incorporan formularios de Due Diligence ASG vy calificaciones especificas sobre dichos
factores.

Los formularios de Due Diligence ASG representan una iniciativa de AFAP SURA, realizada en conjunto con el mercado, con
el objetivo de avanzar en la divulgacion de informacion referente a factores ambientales, sociales y de gobierno. Con dicho
fin, se solicitd a los actores del mercado completar un cuestionario detallado con informacién relevante para el analisis de los
criterios ASG. Ello refleja una alianza fundamental con la industria que permite unificar criterios en el reporte de informacion
y generar un mayor impacto en el mercado financiero en su conjunto.

Dentro de los cuestionarios ASG se realizan consultas acerca de los siguientes aspectos:

Gobierno Corporativo Ambiental

O Manuales/Politicas (gobierno corporativo, conducta, reglamento del directorio, © Manuales/Politicas (no discriminacion, igualdad, prevencion de o Manual/Politica Ambiental.

lineamientos para conflictos de interes). acoso, etc). o Sistema de Gestidon con Compromisos Ambientales.
O Estructura (area de cumplimiento, area de IR, comité de autoria, comité de riesgos). © Género, Aspectos Salariales, Accidentes (indicadores). o Cambio climético (gestién de riesqos, impactos,
o Tratamiento de inversionistas (equidad, transparencia en informacién detallada). o Clima Laboral (medicién, rotacion de personal). oportunidades).
o Integracion del Directorio (Independientes/vinculados). © Relacion con grupos de interés (manejo, conflictos). © Uso de Energia, Emisiones, Agua, Residuos (indicadores).
O Sociedad auditoria (servicios paralelos, tiempo de permanencia). © Mecanismos para quejas (DD.HH, Laborales). © Problemas reputacionales, sanciones, multas e

investigaciones (Normas Ambientales).
o Transacciones con vinculados. O Sanciones, multas e investigaciones (DD.HH, Laboral,

Seguridad/Salud, Proteccion al consumidor).
O Problemas reputacionales, sanciones, multas e investigaciones (Gobierno Corporativo).
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La experiencia internacional ha evidenciado que las estrategias
de inversion que utilizan criterios o factores ASG pueden ayudar
a los inversionistas a mirar mas alla de los informes financieros
tradicionales y comprender mejor el riesgo a largo plazo de una
empresay las perspectivas de rentabilidad. Incluso las compafiias con
balances saludables pueden ser susceptibles de acontecimientos
controvertidos con cobertura mediatica, lo cual podria influir en su
valuacion o precio de mercado, impactando directamente en la
rentabilidad del activ