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Unser Anspruch und Ansatz zur Nachhaltigkeit im Uberblick

Président des Bankrats, Adrian Bult, (links) und CEQ, Basil
Heeb, (rechts)

(GRI 2-22)
Vorwort

Liebe Investorinnen und Investoren
Liebe Kundinnen und Kunden
Liebe Baslerinnen und Basler

Als Konzern BKB setzen wir uns aus Uberzeugung fiir eine
nachhaltige Entwicklung in der Region Basel und der Schweiz
ein. Insbesondere bei der klimafreundlichen Transformation von
Wirtschaft und Gesellschaft wollen wir tatkraftig mithelfen und
einen Beitrag zur Erreichung der Klimaziele des Kantons Basel-
Stadt leisten. Als breit vernetzte Universalbank kennen wir die
BedUrfnisse von Gewerbe, Unternehmen, Immobiliengesell-
schaften und Privatkunden und verflgen Uber die notwendigen
Dienstleistungen und Beratungslosungen, um sie bei der Dekar-
bonisierung bestmaoglich zu unterstttzen.
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Mit den in diesem Bericht erstmals veroffentlichten Angaben zu
den finanzierten Emissionen aus unserem Kreditgeschaft leis-
ten wir einen weiteren wichtigen Beitrag zur Verbesserung der
Transparenz. Gleichzeitig schaffen wir die Grundlage, um Klima-
risiken in unserem Kerngeschaft kunftig besser zu adressieren
und die klimafreundliche Transformation von uns wie auch von
unseren Kundinnen und Kunden gezielt zu férdern. Daruber hin-
aus leisten wir mit konkreten Massnahmen und Initiativen einen
Beitrag zur Forderung der Chancengerechtigkeit und der loka-
len Wirtschaft, wie z.B. mit der Startup Academy.

Fur die nachhaltige Entwicklung unserer Region braucht es
nicht zuletzt ein gemeinsames Verstandnis. Unsere transparen-
te Berichterstattung Uber die nichtfinanziellen Belange des Kon-
zerns BKB im Jahr 2023 in Ubereinstimmung mit den GRI-Stan-
dards liefert dafur eine gute Basis.

Wir danken fur Ihr Interesse und freuen uns auf einen konstruk-
tiven Austausch mit hnen Uber die aktuellen und kommenden
Herausforderungen und Chancen, welche die nachhaltige Ent-
wicklung unserer Region mit sich bringen.

Herzliche Grisse

|hre Basler Kantonalbank
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Adrian Bult Basil Heeb
Prasident des Bankrats CEO



Nachhaltigkeitsverstandnis

Das Nachhaltigkeitsverstandnis des Konzerns BKB lehnt sich an  der Nachhaltigkeit jeweils einen positiven Beitrag zu mindes-
die Vorgaben aus dem Kantonalbankengesetz und der Eigner-  tens einem der drei folgenden Nachhaltigkeitszielen leisten: die
strategie an und spiegelt die drei klassischen Nachhaltigkeitsdi- ~ Férderung des Klimaschutzes (Okologie), die Chancengerech-
mensionen Okologie, Soziales und Okonomie wider. Darauf ab-  tigkeit (Soziales) oder die Férderung der lokalen Wirtschaft (Oko-
gestimmt hat der Konzern BKB den Anspruch, dass seine Nach-  nomie). Zudem darf sich keine der ergriffenen Nachhaltigkeits-
haltigkeitsstrategie sowie alle Massnahmen in den Bereichen  massnahmen negativ auf eines der drei Ziele auswirken.

Nachhaltigkeitsverstidndnis des Konzerns

Klimaschutz
fordern

Nachhaltigkeit

fordern
Lokale
Wirtschaft
fordern

Chancen-
gerechtigkeit
fordern

Klimaschutz
fordern

Beispiele:

+ Netto-Null-Ziel:
Senkung der Treibhausgase

« Umbau zur treibhausgasarmen
Wirtschaft mit Hilfe von
Green Loans

* Erneuerbare Energie fordern,
z.B. Nachhaltigkeitshypothek

+ Biodiversitat fordern, z.B.
Engagement mit BirdLife
Schweiz

Chancengerechtigkeit Lokale Wirtschaft

fordern fordern

Beispiele: Beispiele:

+ Lohngleichheit von « Startup- und Innovations-
Mann und Frau férderung, z.B. Startup

+ Bezahlbaren Wohnraum Academy
via Social Bond « KMU-Unterstitzung via

+ Integration von Menschen mit KMUimpuls-Programm
physischer/psychischer + Schaffung von Ausbildungs-
Beeintrachtigung via Social platzen
Bond und Personalpolitik + Sicherung von Arbeitsplatzen
des Konzerns

+ Jugend- und Talentférderung
via Personalpolitik des Konzerns
und Sponsoring
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Strategie Nachhaltigkeit

«Nachhaltigkeit weiter féordern» - ein zentrales
Ziel der Konzernstrategie 2022+

(GRI 2-23)

Nachhaltigkeit steht in der laufenden Strategieperiode des Kon-
zerns BKB verstarkt im Fokus: «Nachhaltigkeit weiter fordern» ist
eines der acht strategischen Ziele. Die operative Umsetzung
dieses strategischen Schwerpunkts wurde im Berichtsjahr 2023
basierend auf den festgelegten Verantwortlichkeiten und Um-
setzungsgefassen fortgesetzt.

Ganz im Sinne ihrer Vision «Von Basel. FlUr Basel. Sicher, nahe
und engagiert.» betrachtet das Stammhaus Basler Kantonalbank
(BKB) ihr Engagement flr eine nachhaltige Gesellschaft als zen-
trales Element ihrer Geschaftsstrategie, das es kontinuierlich
und integral in der Gesamtorganisation weiterzuentwickeln gilt.
Auch in der Eignerstrategie fur das Stammhaus BKB
(2021-2025) kommt die erhohte Relevanz der Nachhaltigkeit
deutlich zum Ausdruck. So wurden im Kapitel 3.5 der Eignerstra-
tegie erstmals umfassende und konkrete Zielvorgaben formu-
liert.

Gleichermassen ist die Nachhaltigkeit fur die zum Konzern BKB
gehorende Bank Cler relevant. Der langfristige, zukunftsorien-
tierte und gemeinschaftliche Charakter der Nachhaltigkeit ist in
ihrer Vision verankert: «<Jeden Tag machen wir den Umgang mit
Geld einfacher. Damit wir alle mehr vom Leben haben. Heute
und in Zukunft.»

Der vorliegende Bericht beschreibt die Wirkungen, Ansatze und
Leistungen in Bezug auf nichtfinanzielle Belange des Konzerns
BKB im Jahr 2023, die sich im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit
und insbesondere seiner Anstrengungen fur die Erreichung des
strategischen Ziels «Nachhaltigkeit weiter férdern» ergeben ha-
ben. Wo noétig und moglich tragt der Bericht jeweils den spezifi-
schen Nachhaltigkeitsleistungen der beiden Konzernbanken,
dem Stammhaus BKB und der Bank Cler, Rechnung.

Operative Schwerpunkte der Umsetzung im
Berichtsjahr

Leitgedanke der Konzernstrategie 2022+ ist, dass die Nachhal-
tigkeit integral in allen Geschaftsaktivitaten verankert und voran-
getrieben wird. Daflr wurde als Umsetzungsgefass die Stoss-
richtung «Nachhaltigkeit in Angebot und Betrieb» geschaffen.
Unter der Flihrung von Regula Berger, des verantwortlichen Mit-
glieds der Konzernleitung, werden in dieser Stossrichtung die
Umsetzung geeigneter Einzelmassnahmen koordiniert und
Uberwacht, die entsprechenden Zustandigkeiten definiert und
die zeitliche Abfolge festgelegt. Einerseits werden mit Blick auf
eine Mittelfristplanung Uber die gesamte Konzernstrategie
2022+ thematische Schwerpunkte gebildet, andererseits wer-
den von Jahr zu Jahr die konkreten Massnahmen festgelegt.
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Im Jahr 2023 lag der Fokus insbesondere auf folgenden Punk-
ten:

»  Umsetzung der von der Schweizerischen Bankiervereinigung
(SBVqg) erlassenen Selbstregulierungen im Bereich der
Anlageberatung und Vermdgensverwaltung sowie im
Bereich der Hypothekarberatung (Konzern BKB)

+  Umsetzung der von der Asset Management Association
Switzerland (AMAS) erlassenen Selbstregulierung beztiglich
Transparenz und Offenlegung bei Kollektivwvermbgen mit
Nachhaltigkeitsbezug (Konzern BKB)

«  Weiterbildung und Befdhiqgung der Mitarbeitenden bezlglich
Nachhaltigkeit/ESG z.B. mit Hilfe des CAS «Sustainable
Finance» in Partnerschaft mit der FHNWV/ (Konzern BKB)

+ Ausbau der Kreditvergabe an Firmenkunden mittels Green
Loans und Sustainability-Linked Loans (Stammhaus BKB)

«  Ermittlung der finanzierten Emissionen geméass PCAF-
Standard als Grundlage fur einen umfassenden Klimaplan
(Konzern BKB)

+ Sponsoringengagement zum Thema Biodiversitat in
Partnerschaft mit BirdLife Schweiz (Stammhaus BKB)

- Weiterentwicklung der nichtfinanziellen Berichterstattung
gemaéss den gesetzlichen Vorgaben (Konzern BKB)

« Fortschrittliche Personalpolitik und Diversitat (Konzern BKB)

- Umweltfreundliche Sanierung von Verwaltungsgebéuden
(Konzern BKB)

In die Festlegung dieser operativen Schwerpunkte flossen unter
anderem aktuelle Marktentwicklungen, Anforderungen aus der
Offentlichkeit und der Politik sowie regulatorische Vorstdsse ein.
Die operativen Schwerpunkte widerspiegeln sodann die Bedeu-
tung der Themen gemass der Wesentlichkeitsanalyse.

Ausblick

Die Finanzierungen, die eine klimafreundliche Transition von
Unternehmen unterstutzen, sollen auch 2024 im Zentrum ste-
hen. Mit Hilfe der im Jahr 2023 erarbeiteten Grundlagen bezlg-
lich der finanzierten Emissionen im Konzern wird im kommen-
den Jahr ein umfassender Klimaplan erstellt. Weiter ist eine
Uberarbeitung und Weiterentwicklung des nachhaltigen Anla-
geansatzes und damit auch der nachhaltigen Anlagepalette vor-
gesehen.


https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/medien/medienmitteilungen/2021/eignerstrategie-der-basler-kantonalbank-fuer-die-jahre-2021-bis-2025

Governance

(GRI 2-9, 2-12, 2-13, 2-14, 2-17)

Die Eignerstrategie richtet sich direkt an den Bankrat als obers-
tes Aufsichtsorgan im Konzern BKB. Zusammen mit dem Ver-
waltungsrat der Bank Cler, der Konzernleitung sowie den Ge-
schaftsleitungen (GL) der beiden Konzernbanken legt der Bank-
rat auf Grundlage der Vorgaben aus der Eignerstrategie die
Strategie fur den Konzern BKB fest. Der Bankrat verantwortet
somit auch die Identifikation und das Management der Auswir-
kungen des Konzerns auf Umwelt, Wirtschaft und Gesellschaft.
Zudem verabschiedet er die im Geschaftsbericht enthaltene Be-
richterstattung bezlglich Nachhaltigkeit, die zuvor durch die
Konzernleitung genehmigt und anschliessend durch den Risiko-
ausschuss des Bankrats gepruft wurde.

Operative Verantwortlichkeit neu auf
Konzernleitungsebene geregelt

Die oberste operative Verantwortung fur die Umsetzung des
strategischen Ziels «Nachhaltigkeit weiter férdern» ist auf Kon-
zernleitungsebene angesiedelt und wird seit dem 1. Januar 2022
durch Regula Berger, Leiterin Bereich Vertrieb kommerzielle
Kunden bei der BKB und Mitglied der Konzernleitung, wahrge-
nommen. Fir die Koordination, Steuerung und Priorisierung von
nachhaltigkeitsbezogenen Themen und entsprechenden Mass-
nahmen wurde per Ende 2022 unter ihrer Fihrung das Kern-
team Nachhaltigkeit installiert.
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Dem Kernteam gehoéren die Vertreterinnen und Vertreter der
Fachstelle Nachhaltigkeit und von ausgewahlten Fachabteilun-
gen an. Im Team werden die relevanten Nachhaltigkeitsthemen
gebundelt, bewertet und priorisiert. Fur offizielle Entscheide
nutzt das Kernteam Nachhaltigkeit die bestehenden Gremien-
laufe und fuhrt, wo notwendig, Entscheidungen der Oberlei-
tungsgremien sowie der Geschaftsleitungen beider Konzern-
banken herbei. Diese Organisationsstruktur ist seit dem 1. Janu-
ar 2023 operativ.

Unabhéngiger, externer Beirat als
Beratungsgremium

Seit dem Jahr 2016 werden die Oberleitungsorgane im Konzern
BKB von einem externen Beirat Nachhaltigkeit in strategischen
Fragen und bei der Umsetzung von Nachhaltigkeitsmassnah-
men beratend unterstutzt. Der Beirat setzt sich aus von der Bank
unabhangigen Persdnlichkeiten zusammen.

Weitere Informationen zu den Verantwortlichkeiten, den Gremi-
en, der Auswahl ihrer Mitglieder und ihrer Kompetenzen siehe
Corporate Governance Bericht.



Organisationsstruktur Nachhaltigkeit

BKB Gesetz / Eignerstrategie

Bankrat BKB venwalngarat Boirat
Strategieentwicklung an er Nachhaltia-
Nachhaltigkeitsverstandnis ac _a 9
Konzernleitung keit

GL Bank Cler

Vorgaben

..o

Vertretung der Konzernleitung

Kernteam:
Kanalisierung
Priorisierung
Informationstransfer

Fachstelle Nachhaltigkeit Produkte und Kanale

Inhouse Consulting Finanzen und Risiko

Vertretung der Bank Cler

Weitere Fachspezialisten

Information

Umsetzung der integralen Nachhaltigkeitsstrategie
in den Fachabteilungen
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Grundsatze und Selbstverpflichtungen

(GRI 2-23)

Der Konzern BKB bekennt sich zur strikten Einhaltung der kan-
tonalen, nationalen und internationalen gesetzlichen Vorschrif-
ten, den Selbstverpflichtungen und Selbstregulierungen der
Branchenvereinigungen, deren Mitglied er ist, der standesrecht-
lichen Grundsatze, seines Verhaltenskodexes, der eigenen Kon-
zernrichtlinien zu kontroversen Umwelt- und Sozialthemen usw.
Weitere Informationen hierzu finden sich im Kapitel Verantwor-
tungsvolle Unternehmensfihrung.

Zu den relevanten Selbstverpflichtungen, welche die Einhaltung
von Branchenstandards und eine vorbildliche Unternehmens-
flihrung unterstlitzen, zahlen beispielsweise die Principles for
Responsible Investment (PRI), die Energieagentur der Wirtschaft
(EnAW) oder die Lohngleichheitscharta der staatsnahen Betrie-
be (Stammhaus BKB) sowie die Women's Empowerment Princi-
ples (Bank Cler).

Labels und Auszeichnungen im Bereich der Nachhaltigkeit
(nicht abschliessende Aufzahlung)

Des Weiteren zahlen dazu die Einhaltung und Umsetzung von
Selbstregulierungen mit Nachhaltigkeitsbezug, die seitens Bran-
chenvereinigungen, bei denen der Konzern Mitglied ist (bei-
spielsweise Schweizerische Bankiervereinigung oder Asset Ma-
nagement Association Switzerland), erlassen wurden.

Die Bank Cler hat ihrerseits zusammen mit neun anderen
Schweizer Unternehmen die von Ringier im Jahr 2022 lancierte
Charta «EqualVoice United 2025» unterschrieben und unter-
streicht damit ihre Selbstverpflichtung im Bereich der Gleich-
stellung in vier Handlungsbereichen.

Weitere Informationen zu Selbstverpflichtungen, Mitgliedschat-
ten sowie Ratings und Labels von Dritten finden sich auf unse-
rer Webseite.

Rated D Corporate ESG BESTE
Performance ARBEITGEBER
SUSTAINALYTICS
RATED BY
Score 156.0 | Low ESG Risk ISS ESG D>
V'-z Skal. A bis D.
D] alavon s .
&ckazh M S C I COMPANY B B bedeutet
GRADE L «Auf dem Weg zur
reduzlert_*__‘.ug_ ES G R ATI N G S Nachhaltigkeits.
ccc| B BB  BBB AA [ AAA |
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Inrate ESG Rating: BKB ist Teil
des neuen SPI ESG Index der SIX


https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/nachhaltigkeit/engagiert-und-ausgezeichnet-labels-ratings-mitgliedschaften

Stakeholder und Engagement

(GRI 2-29)

Der Konzern BKB interagiert kontinuierlich mit seinen internen
oder externen Anspruchsgruppen, die von der Tatigkeit der
Bank direkt oder indirekt betroffen sind. Besondere Relevanz ha-
ben flr das Stammhaus BKB die Anspruchsgruppen in der Regi-
on Basel. Im Sinne einer erfolgreichen und verantwortungsvol-
len Unternehmensflhrung setzt sich der Konzern BKB stets mit
den sich verandernden Bedurfnisse seiner Anspruchsgruppen
auseinander. Eine transparente Kommunikation mit allen Grup-
pen ist dem Konzern BKB ein zentrales Anliegen.

Kundinnen und Kunden

In systematischen Umfragen ermitteln die Konzernbanken BKB
und Bank Cler regelmassig die BedUurfnisse ihrer Kundinnen und
Kunden und messen ihre Zufriedenheit. Weitere Kundenfeed-
backs werden Uber elektronische Wege oder Uber den Dialog
mit den Kundenberaterinnen und -beratern gesammelt. Zudem
stehen das Stammhaus BKB und die Bank Cler Uber vielfaltige
Kanale wie Veranstaltungen, E-Banking, Website, Social Media
sowie einen Kundenzirkel zum spezifischen Austausch im regel-
massigen Kontakt mit ihren jeweiligen Kundinnen und Kunden.
Nahere Informationen siehe Kapitel Fur unsere Kundinnen und
Kunden.

Mitarbeitende

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bilden einen zentralen
Pfeiler des Unternehmenserfolgs des Konzerns BKB. Arbeitsbe-
dingungen, Entwicklungsmoglichkeiten, Unternehmens- und
Fihrungskultur sind ausschlaggebend fur ihre Motivation. Im
Rahmen von Mitarbeiterbefragungen werden daher im Konzern
die Motivation und die BedUrfnisse regelmassig erhoben (zuletzt
im Jahr 2022). Die Ergebnisse zeigen Starken und Verbesse-
rungsmaoglichkeiten auf, die kontinuierlich umgesetzt werden.
Nahere Informationen siehe Kapitel Fur unsere Mitarbeitenden.

Eigner (Kanton Basel-Stadt)

Der Kanton Basel-Stadt macht als Eigner auf gesetzlicher
Grundlage klare Vorgaben zum Auftrag und zum Zweck des
Stammhauses BKB. In der Eignerstrategie definiert der Regie-
rungsrat in Ergdnzung zu den gesetzlichen Grundlagen fur je-
weils vier Jahre seine Ziele und Interessen gegenuber der BKB.
Der Regierungsrat hat gesetzlich definierte Aufsichts- und Mit-
wirkungsrechte, dort wo die Bank nicht bereits der Eidgenossi-
schen Finanzmarktaufsicht untersteht. Die Oberaufsicht obliegt
dem Grossen Rat des Kantons Basel-Stadt. Der Kanton und die
Bank stehen mit Blick auf die Beurteilung der Umsetzung der
Vorgaben in regelmassigem Austausch. Einmal im Jahr erfolgt
zudem ein ausflhrliches Reporting zuhanden des Eigners. Wei-
tere Informationen siehe unter Eignerstrategie.
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Investorinnen und Investoren

Die Partizipationsscheine des Stammhauses BKB werden an
der SIX Swiss Exchange gehandelt. Investorinnen und Investo-
ren werden regelmassig Uber den Geschaftsgang, die Strategie
und die erreichten Meilensteine informiert. Die PS-Inhaberinnen
und -Inhaber erhalten zweimal jahrlich ein Factsheet zur BKB
mit den relevanten Kennzahlen. Auf der Webseite des Stamm-
hauses BKB stehen zudem weitere Informationen, einschliess-
lich einer Unternehmensprasentation, zur Verfugung. Weitere
Informationen siehe unter Information fur Investorinnen und In-
vestoren.

Regulator

Das Stammhaus BKB und die Bank Cler unterstehen vollum-
fanglich den bank- und finanzmarktrechtlichen Vorschriften des
Bundes. Zustandig flr die bankenspezifische Aufsicht gemass
dem Bundesgesetz Uber die Banken und Sparkassen und dem
Finanzmarktaufsichtsgesetz ist die Eidgenodssische Finanz-
marktaufsicht (FINMA). Das Stammhaus BKB und die Bank Cler
pflegen einen offenen, regelmassigen und professionellen Dia-
log mit den Aufsichtsbehorden. Weitere Informationen siehe un-
ter Gesetzliche und reglementarische Rahmenbedingungen
und Regulierungen.

Offentlichkeit

Der Dialog mit der Offentlichkeit erfolgt bei beiden Konzernban-
ken zum einen Uber die physischen Filialen, zum anderen Uber
verschiedene digitale Kanale sowie via Unternehmenskommuni-
kation. Sichtbar und erlebbar werden die Banken auch durch
zahlreiche, von ihnen unterstutzte Anlasse, Initiativen und Pro-
jekte im sportlichen, kulturellen, wirtschaftlichen und sozialen
Bereich. Bei der Auswahl der Anlasse und Projekte sind beide
Banken bestrebt, Nachhaltigkeits-, Umwelt- und Klimaaspekte
zu berdcksichtigen.



Partner und Lieferanten

Eine weitere Anspruchsgruppe des Konzerns BKB sind seine
Partner und Lieferanten. Er ist bestrebt langfristige, vertrauens-
volle Partnerschaften einzugehen und ein Netzwerk von Part-
nern aufzubauen. Dadurch soll das Produkt- und Dienstleis-
tungsangebot im Kerngeschaft gezielt erweitert werden, um
Kunden zu gewinnen, die mit den eigenen Vertriebsorganisatio-
nen nicht erreicht werden kénnen. Der Konzern verlangt von sei-
nen Partnern und Lieferanten die Einhaltung der Sorgfaltspflich-
ten im Zusammenhang mit den Menschenrechten (namentlich
gemass der «Verordnung Uber Sorgfaltspflichten und Transpa-
renz bezuglich Mineralien und Metallen aus Konfliktgebieten
und Kinderarbeit», VSoTr), der Umweltstandards und -gesetze
sowie der sozialen und arbeitsrechtlichen Gesetze und Richtlini-
en. Festgehalten werden diese Anforderungen in der Nachhal-
tigkeitsvereinbarung, die zuletzt im Jahr 2021 Uberarbeitet und
erweitert wurde. Nahere Informationen siehe Kapitel Partner-
schaften in Bezug auf Produkte und Dienstleistungen bezie-
hungsweise Kapitel Nachhaltige Beschaffung.
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Wesentliche Themen

(GRI 3-1, 3-2)

Anlasslich der neuen Konzernstrategie 2022+ sowie den neuen
gesetzlichen Vorgaben und Selbstregulierungen im Bereich
Sustainable Finance hat der Konzern BKB im Herbst 2022 seine
Wesentlichkeitsanalyse aktualisiert und dabei mit dem Ansatz
der doppelten Materialitat auch die Anforderungen gemass den
GRI-Standards 2021 berUcksichtigt. Im Jahr 2023 fand keine Ak-
tualisierung statt. Die nachste umfassende Weiterentwicklung
der Wesentlichkeitsanalyse ist fir Herbst 2024 geplant. Bei die-
sem Prozess werden auch die Sorgfaltsprifungen der nichtfi-
nanziellen Belange berlcksichtigt.

Identifikation der potenziell
wesentlichen Themen

Die letzte Wesentlichkeitsanalyse im Jahr 2022 erfolgte nach fol-
gendem Prozess: In einem ersten Schritt wurden die méglicher-
weise relevanten Themen anhand der Konzernstrategie 2022+,
der Eignerstrategie 2021-2025, der gesetzlichen Anforderungen
sowie einer Wettbewerbsanalyse identifiziert und mit der vor-
gangigen Wesentlichkeitsmatrix verglichen. Aufgrund dieser
Analyse haben sich 13 Themen als potenziell wesentlich fur den
Konzern BKB herausgestellt. Gegenlber der vorgangigen We-
sentlichkeitsmatrix sind drei neue Themen dazugekommen.

Bewertung nach der doppelten
Materialitat

Fur alle potenziell wesentlichen Themen wurden in einem
nachsten Schritt von der Fachstelle Nachhaltigkeit des Kon-
zerns BKB zusammen mit einer externen Beratungsfirma und
den internen Fachexperten eine Begriffsdefinition erstellt und
anschliessend eine doppelte Materialitdtsanalyse (Nachhaltig-
keits- und Unternehmensrelevanz) durchgefiihrt.

Die Inside-Out-Perspektive (Nachhaltigkeitsrelevanz) wurde in
einem Workshop von verschiedenen Fachexperten des Kon-
zerns beurteilt. Die Outside-In-Perspektive (Unternehmensrele-
vanz) wurde von den Geschaftsleitungsmitgliedern der BKB und
der Bank Cler anhand einer Online-Umfrage mit einem Punkte-
system bewertet. Die Bewertungen beider Perspektiven wurden
zusammengefuhrt und das Zwischenergebnis in einer Matrix
dargestellt. Diese wurde zur Validierung den Geschéaftsleitungs-
mitgliedern der BKB und der Bank Cler vorgelegt.

Auf eine Befragung der Stakeholder wurde verzichtet. Zuletzt
wurde die Sicht der verschiedenen Stakeholder zur Wesentlich-
keit 2019 Uber eine umfangreiche Online-Umfrage eingeholt.
Die Meinung des Kantons als Eigner des Stammhauses BKB
wurde via Eignerstrategie berlcksichtigt.

10  Nachhaltigkeit BKB Geschaftsbericht 2023

Rangliste nach Wesentlichkeit

Unter der Bericksichtigung der doppelten Materialitat resultier-
te die nachfolgende Rangliste der analysierten 13 Themen:

Treibhausgas-Emissionen im Betrieb und Kerngeschaft
Wirtschaftliche Leistung

Compliance und Geschéftsethik

Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen
Arbeitgeberattraktivitat

Einanzierung und Nutzung von erneuerbaren Energien
Kundenzufriedenheit

Nachhaltige Entwicklung in der Region

9. Risiko- und Chancenmanagement

10. Digitalisierung und Daten

11.  Diversitat

12.  Menschenrechte bei Finanzgeschéaften und Beschaffung
13. Nachhaltige Beschaffung

© N oA WD

Die funf ersten Themen werden im vorliegenden Bericht auf-
grund ihrer hohen Wesentlichkeit entsprechend den Vorgaben
der GRI-Standards 2021 sehr ausfihrlich behandelt und die re-
levanten Leistungskennzahlen werden offengelegt. Die weiteren
Themen werden ebenfalls behandelt, aber aufgrund ihrer gerin-
geren Wesentlichkeit nicht gemass den GRI-Standards 2021
und damit weniger umfangreich.



Verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung

Der Konzern BKB setzt auf eine verantwortungsbewusste Geschaftspraxis als Antwort
auf die zentralen okologischen Herausforderungen und gesellschaftlichen
Entwicklungen unserer Zeit. Damit entspricht das Stammhaus BKB nicht zuletzt
seinem Leistungsauftrag des Kantons Basel-Stadt. Laut Gesetz Uber die Basler
Kantonalbank vom 9. Dezember 2015 ist die Bank verpflichtet, zu einer ausgewogenen
sowie Okologisch, wirtschaftlich und sozial nachhaltigen Entwicklung des Kantons
Basel-Stadt beizutragen. Die Gesetze und Regularien bilden das Grundgerust fur
verantwortungsvolles Handeln. Der Konzern BKB bertcksichtigt diese Vorgaben bei
der Festlegung seiner Strategie und geht im Rahmen seiner Geschaftspraxis dartber
hinaus. Verschiedene Gremien und Managementinstrumente ermoglichen und
unterstutzen eine verantwortungsbewusste und umsichtige Governance, ein
umfassendes Compliance- und Risikomanagement sowie die Gewahrleistung,
unseren gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Auftrag als Kantonalbank zu erfillen.
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Wirtschaftliche Leistung

Relevanz und Wirkungen

(GRI 3-3a. und b.)

Die beiden Konzernbanken, das Stammhaus BKB und die Bank
Cler, haben ihren Hauptsitz in Basel und unterhalten mehrere Fi-
lialen in der Region bzw. schweizweit. Als Arbeitgeber wie auch
als Kreditgeber und Anbieter anderer Bank- und Finanzdienst-
leistungen sind die beiden Banken Branchenleader in der Regi-
on Basel. In der Schweiz gehort der Konzern BKB gemessen an
der Bilanzsumme von 52,7 Mrd. CHF zu den zehn grdssten Ban-
kengruppen.

Der Konzern BKB strebt nach einer stabilen, wachsenden wirt-
schaftlichen Leistung und ihrer Verteilung an seine Anspruchs-
gruppen. Die Darstellung des Geschéaftsmodells liefert ausfahrli-
che Informationen (ber den Wertschdpfungsprozess im Kon-
zern und wie die verschiedenen Anspruchsgruppen an der vom
Konzern erzeugten wirtschaftlichen Leistung Teil haben.

Ziele

(GRI 3-3 e.)

Ziele gemass Eignerstrategie 2021-2025:

« Durchschnittliche Gewinnablieferung von jahrlich
mindestens 55 Mio. CHF (Durchschnitt Gber vier Jahre;
solange dies die Eigenmittelausstattung erlaubt)

Solide Eigenmittelausstattung mit einer
Gesamtkapitalquote des Stammhauses BKB zwischen 3
und 7 Prozentpunkten Uber den gesetzlichen und
aufsichtsrechtlichen Erfordernissen

Weitere Informationen zur Eignerstrategie 2021-2025.

Weitere Informationen zu den finanziellen Zielen ge-
mé&ss Konzernstrategie 2022+.
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Herangehensweise

(GRI 3-3 c. bis f.)

Die Grundzlge der Governance-Struktur des Stammhauses
BKB sind im Gesetz Uber die Basler Kantonalbank verankert. Der
Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt setzt mit der Eignerstra-
tegie den verbindlichen strategischen Rahmen fur jeweils vier
Jahre. Dem Finanzdepartement des Kantons Basel-Stadt obliegt
die Eignervertretung und es agiert als Vermittler zwischen Re-
gierungsrat und Bankrat des Stammhauses BKB. Der Bankrat ist
verantwortlich fur die Oberleitung und damit auch fur die Steue-
rung der wirtschaftlichen Leistung des Konzerns BKB. Auf der
exekutiven Ebene verantwortlich ist die Konzernleitung.

Zur finanziellen Steuerung des Konzerns haben der Bankrat und
die Konzernleitung branchenlbliche Managementsysteme wie
eine Mittelfristplanung auf Konzernebene und jahrliche Budgets
der Konzernbanken etabliert. Deren Einhaltung wird durch das
Finanzwesen sowie Controlling und das Risikomanagement
Uberwacht. Weitere Informationen siehe Corporate Governance
Bericht, Kapitel 3.5 Interne Organisation, 3.6 Kompetenzrege-
lung im sowie 3.7 Informations- und Kontrollinstrumente gegen-
Uber der Geschéftsleitung und Anhang zum Jahresabschluss
Konzern BKB, Abschnitt Erlauterungen zum Risikomanagement.
Zur nachhaltigen, wertorientierten Steuerung des Unterneh-
menswerts orientiert sich der Konzern BKB dabei am Economic
Profit.

Der Konzern BKB informiert die Offentlichkeit, die Partizipanten
des Stammhauses BKB und die Akteure des Kapitalmarktes zeit-
gerecht, offen und transparent Uber die wirtschaftliche Leistung.
Weitere Informationen siehe /nformationspolitik.




Direkte wirtschaftliche Leistung in Zahlen

(GRI 201-1, GRI 2-4)

Unmittelbar erzeugte und ausgeschiittete wirtschaftliche Leistung des Konzerns BKB

Ausgeschltteter wirtschaftlicher Wert 2023 20221

in 1000 CHF in 1000 CHF
Zins- und Diskontertrag 1212530 564 873
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 18623 5286
Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft 991 1114
Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschéft 104 604 108 250
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 11 540 8 686
Kommissionsertrag Ubriges Dienstleistungsgeschaft 36 407 39 660
Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option 71492 65 991
Ubriger ordentlicher Erfolg 8887 8357
1. Unmittelbar erzeugte wirtschaftliche Leistung 1465 074 802 217
Zahlungen an Lieferanten -152 070 -145773
Lohne und Leistungen fir Angestellte -207 592 —-200 631
Zahlungen an private Kapitalgeber -788 424 -197 073
Zahlungen an den Staat inkl. Steuern -108 314 -98334
Sponsoring und Spenden -2197 —-1849
2. Ausgeschiittete wirtschaftliche Leistung -1258597 -643 660
3. Beibehaltene wirtschaftliche Leistung 206 477 158 557

1 Beizwei Vorjahreszahlen gab es eine Neudarstellung gegenlber dem Vorjahresbericht. Einerseits erfolgte eine Neudarstellung der Veranderungen von ausfallrisikobedingten
Wertberichtigungen sowie Verlusten aus dem Zinsengeschaft im Konzernabschluss. Andererseits wurde eine Doppelzéhlung in den Zahlungen an Lieferanten bereinigt.

Aufteilung der wirtschaftlichen Leistung
in %
2023

Beibehaltene

wirtschaftliche Leistung Zahlungen

an Lieferanten

\

N
2"
74

Sponsoring
und Spenden

Ry,

14,1 10,4

Zahlungen , 14,2 -
an den Staat ‘ Lohne und
Leistungen flr
Angestellte

Zahlungen an
private Kapitalgeber

Die weiterhin konsequente Umsetzung der Strategie und das
profitable Wachstum flhrten zu einem starken Ertragszuwachs,
insbesondere im Zinsengeschaft. Hier erwies sich die Zinswen-
de durch mehrfache und rasch aufeinander folgende Erohun-
gen des Leitzinses als massgeblicher Treiber fUr die Ertragsstei-
gerung. In diesem Umfeld konnte der Konzern BKB im Berichts-
jahr seine operative Leistung deutlich verbessern und den Kon-
zerngewinn auf 169,4 Mio. CHF (+21,3 % gegendiber Vorjahr) er-
hohen. Die unmittelbar erzeugte wirtschaftliche Leistung des
Konzerns BKB erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr um 662,9
Mio. CHF auf 1'465,1 Mio. CHF. Zur Geschéftsentwicklung ver-
gleiche auch die ausfuhrliche Darstellung im Lagebericht.

13 Nachhaltigkeit BKB Geschaftsbericht 2023

2022

Beibehaltene

wirtschaftliche Leistung I-Zarlungen

\ an Lieferanten
Sponsoring
und Spenden 198 182

02
Zahlungen Lohne und
an den Staat 12,3 250 Leistungen fur
Angestellte

Zahlungen an 24,6

private Kapitalgeber

Von diesem starken Anstieg der Wertschopfung des Konzerns
BKB profitierten insbesondere die privaten Kapitalgeber. Dazu
gehoren einerseits die PS-Inhaberinnen und -Inhaber, daneben
die Privat- und Firmenkundinnen und -kunden mit ihren Bank-
einlagen, Anleiheninhaberinnen und Pfandbriefdarlehensgeber
sowie Drittbanken zur Finanzierung des Konzerns BKB. Insge-
samt erhielten sie mit 788,4 Mio. CHF an Dividenden und Zinsen
das Vierfache des Vorjahres.

Die Zinsen wurden im Passivgeschaft in mehreren Etappen er-
hoht, wodurch die Zinszahlungen an die Kundinnen und Kunden
deutlich angestiegen sind.



Ebenso profitieren die PS-Inhaberinnen und -Inhaber: Die Divi-
dende pro Partizipationsschein wurde fur das Geschaftsjahr
2023 von CHF 3.10 (brutto) auf CHF 3.25 (brutto) erhoht. Die
Zahlungen an die Anleiheninhaberinnen und Pfandbriefdarle-
hensgeber blieben konstant.

Aber auch weitere Anspruchsgruppen profitierten: So arbeitet
der Konzern BKB, wenn immer maoglich, mit regionalen, nationa-
len bzw. européischen Lieferanten. Sie erhielten fur ihre Waren
und Dienstleistungen (in der Erfolgsrechnung als Sachaufwand
ausgewiesen) sowie flir ihre Finanzdienstleistungen (in der Er-
folgsrechnung als Kommissionsaufwand ausgewiesen) total
152,1 Mio. CHF (+4,3 % gegenlber Vorjahr). Der leicht auf 1434
(+2,3 % gegenlber Vorjahr) gestiegene Bestand an Mitarbeiten-
den (Headcount) erhielt vom Konzern im Jahresvergleich um 3,5
% gestiegene Lohne und Leistungen von insgesamt 207,6 Mio.
CHF.

Der Staat, namentlich der Eigner Kanton Basel-Stadt, bezog in
Form der Abgeltung der Staatsgarantie des Stammhauses BKB,
der etwas hoheren Ausschittung an den Kanton sowie in Form
von leicht gestiegenen Steuereinnahmen im Berichtsjahr insge-
samt 108,3 Mio. CHF (+10,1 % gegenUber Vorjahr).

Mit der finanziellen Unterstltzung von lokalen Organisationen,
Vereinen und Anlassen aus den Bereichen Kultur, Sport und Bil-
dung hat der Konzern BKB auch im Jahr 2023 wiederum mass-
geblich zur nachhaltigen Entwicklung und zu einer erhéhten Le-
bensqualitat in der Region Basel beziehungsweise den Marktre-
gionen der Bank Cler beigetragen. Die Vergabungen und Spon-
soringausgaben des Konzerns BKB stiegen auf 2,2 Mio. CHF
(+18,8 % gegenuber Vorjahr).
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Compliance und Geschaftsethik

Relevanz und Wirkungen

(GRI 3-3a. und b.)

Mit seiner verantwortungsvollen Geschaftsfihrung sorgt der
Konzern BKB flr seine wirtschaftliche Stabilitat sowie seinen
nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg. Als verantwortungsvolle
Geschaftsfuhrung versteht der Konzern BKB eine faire, transpa-
rente und ethische Unternehmensflihrung unter Einhaltung von
externen Vorgaben, Selbstverpflichtungen, Best-Practice Stan-
dards und internen Normen. Ein allfalliges Fehlverhalten, wie
ethisch unkorrektes Geschaftsgebaren, Gesetzesverstdsse, Kor-
ruption oder Menschenrechtsverletzungen, kann zu Reputati-
onsschaden, aufsichts-, straf- und/oder privatrechtlichen Mass-
nahmen oder finanziellen Einbussen fuhren.

Mit diesem Ansatz erflllt der Konzern BKB nicht nur die eigenen
Anspriche, sondern schitzt auch die Interessen des Eigners
(Kanton Basel-Stadt) und weiterer Anspruchsgruppen, wie Kun-
dinnen und Kunden, Geschaftspartner, Mitarbeitende sowie Lie-
feranten.

Ziele
(GRI 3-3 e.)

Schutz der Reputation als nachhaltiges Unternehmen:

+ Jegliche Verstosse gegen die kantonalen, nationalen
und internationalen gesetzlichen Vorschriften strikt
vermeiden.

Selbstverpflichtungen einhalten, die sich durch die
Zugehorigkeit von Branchenvereinigungen wie z.B. der
Schweizerischen Bankiervereinigung (SBVg), der Asset
Management Association Switzerland (AMAS) oder den
Principles for Responsible Investment (PRI) ergeben.
Freiwillig und transparent als Konzern BKB nach den
GRI-Standards 2021 Bericht erstatten (seit dem
Berichtsjahr 2022) und Empfehlungen wie die der Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD,
ab dem Berichtsjahr 2024), des Partnerships for Carbon
Accounting Financials (PCAF, ab dem Berichtsjahr
2023) oder die Swiss Climate Scores des Bundes (im
Laufe des Berichtsjahres 2024) berlcksichtigen.
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Herangehensweise

(GRI 2-16, 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 3-3 c. bis 1.)

Der Konzern BKB sorgt daflr, dass die Organisation zur Behand-
lung aller Compliance-Angelegenheiten des Konzerns ange-
messen ist. Dazu gehoren etablierte Compliance-Standards,
Rahmenwerke und Weisungen mit ausfuhrlicher Regelung der
Aufgaben, der Kompetenzen und Verantwortlichkeiten sowie
die zur Compliance-Einhaltung erforderlichen Prozesse. Das
umfassende Compliance-Programm schliesst zahlreiche web-
basierte Schulungen und Sensibilisierungsmassnahmen ein, um
das Know-how der Mitarbeitenden bezlglich der gesetzlichen
Vorschriften, regulatorischen Vorgaben, Selbstregulierungen
sowie Selbstverpflichtungen aktuell zu halten und nachhaltig zu
sichern. Es existiert eine stringente und auf Friherkennung auf-
gesetzte Compliance-Risikolberwachung sowie ein darauf aus-
gerichtetes wirksames Kontrollframework. Letztendlich stellt ein
System zur Compliance-Berichterstattung sicher, dass relevante
Informationen zu Compliance-Belangen mindestens jahrlich an
die zustédndigen Geschaftsleitungen sowie Bank- und Verwal-
tungsrat innerhalb der Konzerngesellschaften rapportiert wer-
den. Bei schwerwiegenden Compliance-Ereignissen erfolgt eine
zeitnahe Kommunikation ausserhalb der periodischen Bericht-
erstattung.

Der Konzern BKB richtet sich nach dem Three-Lines-of-Defen-
se-Modell, das drei verschiedene Bereiche jeder Konzernfinanz-
gesellschaft umfasst: die ertragsorientierten Geschaftseinhei-
ten, die davon unabhéangige Kontrollinstanz (Compliance-Funkti-
on und Risikokontrolle) sowie die interne Revision. Beide Kon-
zernbanken unterhalten je ein eigenes, den gesetzlichen, regu-
latorischen und internen Vorschriften genigendes, dokumen-
tiertes internes Kontrollsystem (IKS), das durch regelmaéssige ex-
terne Audits erganzt wird.

Verhaltenskodex

Die Handlungsanforderungen und -vorgaben fir die Organe
und Mitarbeitenden aus den gesetzlichen Vorschriften, Selbst-
regulierungen und Selbstverpflichtungen sind im Konzern BKB
beziehungsweise in den beiden Konzernbanken durch umfas-
sende interne Weisungen und Richtlinien geregelt.

Als zusammenfassenden Uberblick dazu haben Bankrat und
Geschéaftsleitung des Stammhauses BKB im Marz 2017 einen
Verhaltenskodex verabschiedet. Die Prinzipien und Vorgaben im
Verhaltenskodex, etwa zu den Themen wie Interessenkonflikte,
Korruptionsbekampfung oder Geldwéascherei sowie dem Schutz
der Privatsphare und Datenschutz, sind fUr alle Mitarbeitenden
sowie Lieferanten der Bank verbindlich und gelten als Bestand-
teil jedes Vertragsverhaltnisses. Auch die Bank Cler hat fir sich
im Januar 2018 einen analogen Verhaltenskodex formuliert, der
fur alle Mitarbeitenden (nicht aber fUr Lieferanten) bindend ist
und als Bestandteil jedes Vertragsverhaltnisses gilt.



https://www.cler.ch/de/bank-cler/uber-uns/code-cler
https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/nachhaltigkeit/verhaltenskodex

Meldung von Missstanden

Im Verhaltenskodex fur Mitarbeitende und Lieferanten des
Stammhauses BKB sowie im Verhaltenskodex fiir Mitarbeitende
der Bank Cler ist auch der Prozess zur Meldung von Missstan-
den verankert. Zum Schutz aller Beteiligten und der beiden Kon-
zernbanken sind Mitarbeitende und Lieferanten aufgrund ihrer
allgemeinen Treuepflichten verpflichtet, vermutete oder festge-
stellte Missstande, wie Verstosse gegen den Verhaltenskodex,
gesetzliche Vorschriften oder interne Regularien, zu melden.
Entsprechend werden Personen, die Meldung erstatten, vor
Sanktionen oder Vergeltungsmassnahmen geschditzt.

Interne Meldungen sollen zunachst an den direkten Vorgesetz-
ten oder — wenn dies nichts nutzt oder wenn dieser selbst invol-
viert ist — an die Leitung des Konzerninspektorats erfolgen. Um
Meldungen anonym abzugeben (auch bekannt als Whistleblo-
wing), steht den Mitarbeitenden im Intranet beider Banken ein
anonymes elektronisches Meldeverfahren zur Verfligung. Fur
Meldungen von Externen ist das Konzerninspektorat zustandig.
Das Konzerninspektorat ist direkt dem Bankrat des Stammhau-
ses BKB beziehungsweise dem Verwaltungsrat der Bank Cler
unterstellt und somit unabhangig und neutral. Die Leitung des
Konzerninspektorats informiert das Bankratsprasidium des
Stammhauses BKB beziehungsweise den Verwaltungsratsprasi-
denten der Bank Cler Uber eingegangene Meldungen. Die Lei-
tung des Konzerninspektorats entscheidet in Absprache mit
dem Bankratsprasidium des Stammhauses BKB beziehungswei-
se Verwaltungsratsprasidenten der Bank Cler Uber das weitere
Vorgehen und klart den Sachverhalt ab. Falls notwendig wird
der Rechtsdienst beigezogen.

Bei vermuteten und festgestellten Missstanden im Verhalten
einzelner Mitarbeitender von einer der beiden Konzernbanken
konnen sich Kundinnen und Kunden, Mitarbeitende oder Dritte
auch an die Aufsichtsbehorde, die Eidgendssische Finanzmarkt-
aufsicht FINMA wenden.

Meldung von Beschwerden

Fiar die Meldung von Unzufriedenheiten seitens Kundinnen und
Kunden oder allfallige konkrete Beschwerden im Zusammen-
hang mit Produkten und Dienstleistungen sind die Kundenbera-
terinnen und Kundenberater der beiden Konzernbanken die ers-
te Anlaufstelle. Bei Bedarf konnen Kundinnen und Kunden auch
direkt an die Vorgesetzen ihrer Beraterin oder ihres Beraters
oder an die Geschaftsleitung der jeweiligen Konzernbank gelan-
gen. Sollte keine einvernehmliche Losung gefunden werden,
steht den Kundinnen und Kunden kostenlos als unabhangige
Schlichtungsstelle der Schweizerische Bankenombudsman zur
Verfigung.
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Richtlinien zu kontroversen Umwelt- und
Sozialthemen

Als Anbieter von Finanzdienstleistungen ist sich der Konzern
BKB bewusst, dass seine Geschaftstatigkeit Auswirkungen ha-
ben koénnte, die als gesellschaftlich kritisch erachtet werden
oder einer nachhaltigen Entwicklung zuwiderlaufen kénnen. Um
negativen Auswirkungen vorzubeugen, wurden Richtlinien zu
kontroversen Umwelt- und Sozialthemen definiert. Sie regeln
den Umgang mit Unternehmen aus potenziell kritischen Ge-
schaftsfeldern und -praktiken wie u. a. gedchtete Waffen, Atom-
energie und Uranabbau, Abbau von Kohle, Palmoélanbau oder
die Einhaltung von internationalen Arbeitsgrundrechten.

Die Richtlinien gelten seit dem Jahr 2017 und wurden nicht
rudckwirkend auf bestehende Kreditverpflichtungen oder Depot-
bestande vor 2017 angewendet. Der Geltungsbereich der Richt-
linien umfasst die Kreditvergabe an kommerzielle Kunden, die
Vermogensverwaltung sowie den Handel respektive die bankei-
genen Investitionen beziehungsweise Handelsblcher. lhre Ein-
haltung fihrte 2023 zum Ausschluss von rund 460 bérsenkotier-
ten Unternehmen aus dem Anlageuniversum des Konzerns
BKB. 2022 wurden im Anlagegeschaft Volkswagen und die Por-
sche Automobil Holding SE aufgrund von Vorwirfen der mut-
masslichen Beschaftigung (Zwangsarbeit) von Personen der ui-
gurischen Minderheit im SAIC Volkswagen (Xinjjiang) Automoti-
ve Werk aus dem Anlageuniversum ausgeschlossen. Die
Schwere der Kontroverse stand und steht in Konflikt mit der
Richtlinie «Internationale Arbeitsgrundrechte». Daher wurde der
Ausschluss dieser Wertschriften im Berichtsjahr 2023 aufrecht-
erhalten.

Auch 2023 wurden die geltenden Richtlinien von diversen Fach-
abteilungen geprtft und flr nach wie vor gultig befunden. Mar-
ginal angepasst wurden die Richtlinie zum Palmolabbau (techni-
sche Anpassungen bei den zugrunde liegenden Daten) und die-
jenige zum Umgang mit Agrarrohstoffen (inhaltliche Scharfung
des Anwendungsbereichs). Die angepassten Richtlinien wurden
in der Folge den Geschéaftsleitungen beider Konzernbanken vor-
gelegt und abgenommen.

Die Identifikation und Bewertung von kontroversen Umwelt- und
Sozialthemen erfolgt kontinuierlich und wird tber einen Monito-
ring-Prozess gesteuert. Anbei die entsprechende grafische Dar-
stellung:


https://bankingombudsman.ch/
https://www.finma.ch/de/finma-public/meldung-erstatten

Prozess zur Identifikation und Uberpriifung der Richtlinien

Kontrolle der Wirksam-
keit der Richtlinien

Operative Umsetzung der
in der Richtlinie beschrie-
benen Massnahmen

6,«@9@

Konkrete Massnahmen
festlegen und Richtlinie
erarbeiten

Detaillierte Informationen zur Richtlinie und den einzelnen kon-
troversen Umwelt- und Sozialthemen. Weitere Informationen
der Bank Cler.

Greenwashing

Die Initiativen und Diskussionen rund um das Thema Greenwa-
shing in der Finanzbranche haben in den vergangenen Jahren
stetig zugenommen. So hat z.B. die FINMA Ende 2021 eine Auf-
sichtsmitteilung zur Pravention und Bekdmpfung von Greenwa-
shing veroffentlicht. Diese hat insbesondere den Fondsbereich
sowie die Verhaltenspflichten am «Point of Sale» zum Gegen-
stand. Der Bundesrat hat seinerseits Ende 2022 ein Positionspa-
pier verdffentlicht, das die Vermeidung von Greenwashing im Fi-
nanzsektor zum Ziel hat. Er gab darin die Stossrichtung vor,
wann ein Finanzprodukt oder eine Finanzdienstleistung als
nachhaltig bezeichnet werden durfe. In der Folge wurden As-
pekte der Greenwashing-Thematik von Branchenverbanden wie
der Schweizerischen Bankiervereinigung (SBVg) und der Asset
Management Association Switzerland (AMAS) im Rahmen von
Selbstregulierungen aufgenommen.

Im Oktober 2023 ging der Bundesrat einen Schritt weiter und
kindigte an, dass das Eidgendssische Finanzdepartement
(EFD) bis spatestens Mitte 2024 eine Vorlage flr eine prinzipien-
basierte staatliche Regulierung auf Verordnungsstufe erarbei-
ten werde. Der vom Bundesrat formulierte Standpunkt zur Ver-
meidung von Greenwashing soll damit griffig umgesetzt wer-
den.
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Monitoring von
kontroversen Umwelt-
und Sozialthemen

Breite Ubersicht tiber
gesellschaftlich kontroverse
Themen schaffen

Fokus auf die relevan-
testen Kontroversen

Entscheidungsgrundlage
fur konkrete Massnahmen

Der Konzern BKB ist sich der Problematik des Greenwashing
bewusst und hat es zu einem zentralen Compliance-Risiko er-
klart. Grundsatzlich koénnen Greenwashing-Risiken in unter-
schiedlichsten Bereichen der beiden Konzernbanken auftau-
chen. So kénnte dies z.B. bei der Festlegung von Produktnamen
und -design, in der Marketingkommunikation, im Rahmen von
Vertriebsaktionen usw. der Fall sein. Bezlglich Greenwashing
steht das Anlagegeschaft besonders im Fokus, weshalb insbe-
sondere bei der Ausgestaltung der nachhaltigen Anlageproduk-
te darauf geachtet wird, die potenziellen Implikationen von be-
stehenden und neuen Greenwashing-Vorgaben frihzeitig zu
berUcksichtigen.

Zur Minimierung des Greenwashing-Risikos mit Blick auf die Ge-
samtheit der Bankprodukte und -dienstleistungen setzt der Kon-
zern einerseits auf die interne Sensibilisierung der relevanten
Stellen. So wurden im Juni 2023 zwei interne Workshops zum
Thema Greenwashing durchgefuhrt. Als Adressaten wurden
Verantwortliche aus den Bereichen Marketing, Produkt- und Ka-
nalmanagement, Vertriebssteuerungen, Asset Management
und Compliance definiert. Insgesamt nahmen rund 50 Personen
teil. Andererseits wurde ein Massnahmenkatalog erarbeitet, mit
dem die korrekte Verwendung von Nachhaltigkeitsbegriffen in
der externen Kommunikation systematisch sichergestellt wer-
den soll. Zudem wurde das Thema Greenwashing in diversen
Weisungen verankert.

Der Katalog beinhaltet u. a. Verantwortlichkeiten, prozessuale
und formale Vorgaben (wie die Nachverfolgbarkeit von Kommu-
nikationsinhalten) sowie inhaltliche Hilfestellungen (wie z.B. die
Erstellung eines Leitfadens fur die Verwendung von Nachhaltig-
keitsbegriffen). Die Umsetzung dieses Kataloges ist fir das erste
Semester 2024 geplant.


https://www.cler.ch/de/sites/richtlinien-umwelt--und-sozialthemen#
https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/nachhaltigkeit/richtlinien-zu-kontroversen-umwelt--und-sozialthemen#baccordionitem21-header-anchor

Geldwascherei und Korruptionsbekampfung

Am 1. Januar 2023 ist das revidierte Geldwaschereigesetz
(GwG) und die revidierte Geldwaschereiverordnung-FINMA
(GWV-FINMA) in Kraft getreten. Insbesondere wurde die Pflicht
der Finanzintermediare zur periodischen Uberpriifung aller Ge-
schaftsbeziehungen auf deren Aktualitdt und die Uberpriifung
der ldentitat der wirtschaftlich berechtigten Personen einge-
fuhrt. Die Prozesse und Massnahmen zur Bekampfung und Ver-
meidung der Geldwascherei und Terrorismusfinanzierung hat
der Konzern BKB in einer Weisung geregelt.

Zur Umsetzung der vorgenannten neuen Pflichten ist das auto-
matisierte systembasierte Regelwerk erweitert worden und es
wurden Praxishandbiicher ausgearbeitet. Uberdies sind alle
Mitarbeitenden im Konzern, welche die Umsetzung der revidier-
ten Gesetzesbestimmungen beachten missen, mit separaten
Schulungen zu den Anderungen ausgebildet worden.

Zur Friiherkennung, Datenanalyse, Uberwachung und internen
Berichterstattung wird das GwG-Framework kontinuierlich wei-
terentwickelt und optimiert. Im Zusammenhang mit der Geldwa-
scherei und den Embargo- beziehungsweise den Sanktions-
massnahmen werden ausserdem aktuelle Personenlisten eines
weltweit tatigen Datenlieferanten systematisch mit der Kunden-
datenbank und den Transaktionen im Zahlungsverkehr abge-
stimmt. Wird ein potenzieller Bezug zu einem Verbrechen, ins-
besondere im Zusammenhang mit Geldwéascherei oder Terroris-
musfinanzierung, respektive ein potenzieller Bezug zu den Em-
bargo-Sanktionsmassnahmen festgestellt, so erfolgt beispiels-
weise eine Notifizierung an die daflr zustandige Behorde, ge-
mass der geltenden Gesetzgebung und den regulatorischen An-
forderungen.

Der Konzern BKB toleriert keinerlei Bestechung und Korruption.
Zur Operationalisierung besteht konzernweit eine gultige Wei-
sung zum Thema «Bestechung (Vorteilsannahme und Vorteils-
gewahrung)» . In dieser Weisung klar geregelt sind u. a. die Ver-
bote der Vorteilsannahme durch Mitarbeitende der Bank sowie
die Verbote der Vorteilsgewahrung an Dritte durch Mitarbeiten-
de der Bank. Zudem beinhaltet diese Weisung ein verpflichten-
des systembasiertes Bewilligungsverfahren zur Annahme und
Gewahrung von zulassigen Vorteilen im Zusammenhang mit der
geschaftlichen Tatigkeit der Mitarbeitenden. Ein jahrlicher Be-
richt an die jeweilige Geschéaftsleitung der beiden Banken sowie
periodische Schulungen stellen zudem sicher, dass die Regeln
allen Mitarbeitenden prasent sind und befolgt werden.

Wettbewerbsverhalten

Fdr das faire Verhalten im Wettbewerb mit Mitbewerbern und
zur Verhinderung unzuldssiger Wettbewerbsabreden im Ge-
schaftskontakt nach dem Bundesgesetz Uber Kartelle und ande-
re Wettbewerbsbeschrankungen hat der Konzern BKB Vorga-
ben fur alle Mitarbeitenden mittels einer Weisung und klaren
Prozessen definiert.
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Fur das Verhalten im Kontakt und fir Treffen mit Mitbewerbern
und in Branchenverbanden sind klare Regeln aufgestellt. Mit ei-
nem obligatorischen webbasierten Training zum Thema werden
alle Mitarbeitenden aus- und weitergebildet. Sensibilisierungs-
meldungen im Intranet stellen zudem sicher, dass die Regeln al-
len Mitarbeitenden bewusst sind. Im Rahmen einer jahrlichen
Risikoanalyse wird das Risiko beurteilt und in einem Bericht an
die jeweilige Geschaftsleitung und den jeweiligen Prifungsaus-
schuss der beiden Banken rapportiert.

Weissgeldstrategie

Der Konzern BKB verfolgt eine strikte Weissgeldstrategie. Fur
die Verhinderung der Entgegennahme von unversteuerten Ver-
mogenswerten von Kundinnen und Kunden verfolgen beide
Konzernbanken klare Vorgaben. Eine Eroffnung von neuen Ge-
schaftsbeziehungen wird abgelehnt, wenn es Indizien fur eine
kundenseitige Absicht zur Steuerhinterziehung gibt oder wenn
die Kundinnen und Kunden eine schriftliche Bestatigung verwei-
gern, dass sie die anwendbaren massgebenden steuerrechtli-
chen Vorschriften korrekt einhalten und auch kunftig einhalten
werden.

Der Konzern BKB untersteht des Weiteren seit 2014 dem For-
eign Account Tax Compliance Act (FATCA) und seit 2017 dem
automatischen Informationsaustausch (AlA). Die dabei erforder-
lichen Sorgfalts-, Informations- und Meldepflichten setzt der
Konzern termin- und qualitadtsgerecht um. Die Mitarbeitenden
des Konzerns leisten weder Beratung noch Beihilfe zur Kapital-
flucht, Steuerhinterziehung oder ahnlichen Handlungen. Sie be-
raten zudem Kunden im Rahmen von AIA und FATCA in keiner
Art und Weise in steuerlichen und steuerrechtlichen Fragen.

Mit einer obligatorischen Schulung zum Thema werden die Mit-
arbeitenden aus- und weitergebildet. Im Rahmen einer jahrli-
chen Risikoanalyse wird das Risiko beurteilt und in einem Be-
richt an die jeweilige Geschaftsleitung und den jeweiligen PrU-
fungsausschuss der beiden Banken rapportiert.

Umgang mit Interessenkonflikten

Der Konzern BKB ist bestrebt, sein Geschaft in einer Weise zu
betreiben, dass die Interessen beider Banken und ihrer Mitar-
beitenden - inklusive der Mitglieder der Geschaftsleitungen -
den Interessen der Kundinnen- und Kunden sowie weiterer Ge-
schaftspartnerinnen und -partnern nicht entgegenstehen. Um
dies zu erreichen, hat der Konzern BKB verschiedene interne
Regeln erlassen, welche die Verhaltensweisen und Verantwort-
lichkeiten der Mitarbeitenden festlegen. Er hat Verfahren und
Prozesse definiert, um Interessenkonflikte so frih wie moglich
zu identifizieren, diese zu vermeiden oder die Benachteiligung
von Dritten auszuschliessen. Kann ein Interessenkonflikt nicht
vermieden werden, so legt der Konzern BKB den Interessenkon-
flikt gegenlber den betroffenen Personen offen. Die Kundinnen
und Kunden werden Uber ein Informationsblatt Uber den Um-
gang mit Interessenkonflikten orientiert.



Die Mitarbeitenden werden im Umgang mit Interessenkonflikten
regelmassig geschult und sind gehalten, potenzielle und be-
stehende Interessenkonfliktsituationen zu melden sowie die
Sachverhalte zu dokumentieren. Ein internes Gremium ent-
scheidet Uber Vermeidungs- und Offenlegungsmassnahmen in
grosseren Zusammenhangen. Das Gremium flhrt zudem ein
Register wesentlicher Interessenkonflikte, einschliesslich der
zugeordneten Massnahmen zu deren Vermeidung und zur Min-
derung des Risikos von Benachteiligungen. Das Register und
die Massnahmen werden regelmassig Uberprift und gegebe-
nenfalls angepasst. Das Gremium tagt regelmassig, nimmt jahr-
lich eine Risikoanalyse vor und berichtet die Ergebnisse an die
Geschéaftsleitungen und Prifungsausschisse der beiden Ban-
ken.

Die Zugehorigkeit der Mitglieder des Bankrats sowie der Mit-
glieder der Geschéftsleitung des Stammhauses BKB zu Gremi-
en und deren weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen sind
im Corporate Governance Bericht offengelegt. Es liegen keine
Kreuzbeteiligungen vor. Das Vorgehen bei Interessenkonflikten
im Bankrat und in dessen Ausschiissen sowie in der Geschafts-
leitung des Stammhauses BKB und deren Komitees ist im Cor-
porate Governance Bericht in den Kapiteln /nterne Organisation
und Kompetenzregelung dargestellt. Fir den Verwaltungsrat
und die Geschaftsleitung der Bank Cler und deren Ausschisse
und Komitees gelten analoge Regeln.

Aktuelle Entwicklungen und Zahlen

(GRI 2-16, 2-26, 2-27, 205-1, 205-2, 205-3, 206-1)

Die Richtlinie zu kontroversen Umwelt- und Sozialthemen wurde
im Berichtsjahr wie Ublich aktualisiert und von den Geschaftslei-
tungen beider Konzernbanken abgenommen. Marginal ange-
passt wurden die Richtlinie zum Palmdlabbau sowie zum Um-
gang mit Agrarrohstoffen. Die Liste der vom Anlageuniversum
ausgeschlossenen borsenkotierten Unternehmen umfasste im
Berichtsjahr 460 Unternehmen.

Die Managementansatze zum Wettbewerbsverhalten wurden
neu geregelt. Im Berichtsjahr wurde eine neue Weisung erstellt,
die Prozesse definiert, ein internes Meldeverfahren entwickelt
sowie alle Mitarbeitenden anhand eines webbasierten Trainings
geschult.

Die Weisung zu Interessenkonflikten wurde im Jahr 2023 Uber-
arbeitet und das bestehende Gremium dazu breiter aufgestellt.
Der Prozess und das Meldeverfahren wurden weiterentwickelt
sowie alle Mitarbeitenden anhand eines webbasierten Trainings
geschult.
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Es ist der Bankleitung ein grosses Anliegen, dass illegales und
unethisches Verhalten innerhalb der Bank vermieden wird oder
moglichst frihzeitig erkannt und korrigiert werden kann. Die
Mitarbeitenden sind angehalten, Hinweise auf mogliche Miss-
stande ihren Vorgesetzten oder an weitere Stellen der Bank zu
melden. Den Mitarbeitenden steht ein elektronisches Meldever-
fahren zur Verfigung, welches vertrauliche Hinweise zu Han-
den der internen Meldestelle entgegennimmt und auf Wunsch
der meldenden Person auch deren Anonymitat sicherstellt. Im
Konzern BKB nimmt das Konzerninspektorat die Funktion der in-
ternen Meldestelle wahr. Das Konzerninspektorat ist direkt dem
Bankrat unterstellt und somit von der Geschéaftsleitung unab-
hangig. Uber kritische Hinweise wird der Bankrat zeitnah infor-
miert. Bei der internen Meldestelle sind im Berichtsjahr keine
kritischen Hinweise eingegangen.

Im Berichtsjahr gab es beim Konzern BKB keine wesentlichen
Verstosse gegen Gesetze und Verordnungen und es mussten
auch keine Geldbussen flr Verstosse gegen Gesetze und Ver-
ordnungen in friheren Jahren bezahlt werden. Auch gab es
beim Konzern BKB im Berichtsjahr keine Verstosse gegen den
Verhaltenskodex. Der Konzern BKB verzeichnet im Berichtsjahr
keine Falle im Zusammenhang mit Bestechung und Korruption.
Hierbei wurden samtliche Reports der jeweiligen Hauptsitze
und der Geschaftsstellen, auch als Betriebstatte bezeichnet, ge-
mass Antragssystem gepruft. Es konnten keine erhebliche Kor-
ruptionsrisiken ermittelt werden. Samtliche Mitglieder des Bank-
rats, Verwaltungsrats, Konzern- und Geschaftsleitungen sowie
die Mitarbeitenden beider Banken haben Kenntnis Uber die
Pflicht zur Einhaltung der geltenden Weisung «Bestechung (Vor-
teilsannahme und Vorteilsgewahrung)» im Konzern BKB sowie
der damit verbundenen Verhaltenspflichten. Ein webbasiertes
Training wird Anfang 2024 fur samtliche Stakeholder ausgerollt.

Im Berichtsjahr gab es keine auf die Konzernbanken ausgerich-
teten anhangigen oder abgeschlossenen Klagen aufgrund von
wettbewerbswidrigem Verhalten bzw. Kartell- und Monopolbil-
dung. Im Berichtsjahr (wie im Vorjahr) gab es keinerlei Meldun-
gen von Missstanden Uber das anonyme Meldeverfahren oder
direkt an die Leitung des Konzerninspektorats.

Ausblick

Die Verhaltenskodizes der beiden Konzernbanken sollen moder-
nisiert, aktualisiert und Uberarbeitet werden. Mit periodischen
Schulungen und weiteren Sensibilisierungsaktivitdten wird aus-
serdem weiterhin regelmassig das Bewusstsein der Mitarbei-
tenden fur die verschiedenen Themen im Bereich Compliance
und Geschéaftsethik sichergestellt werden.



Menschenrechte bel Finanzgeschaften und Beschaffung

Relevanz und Wirkungen

(GRI 3-3a. und b.)

Menschenrechte dienen dem Schutz der Wirde jedes Men-
schen. Finanzinstitute konnen dazu ihren Beitrag leisten, in dem
sie in ihrer operativen Geschaftstatigkeit (beispielsweise in der
Beschaffung von Dienstleistungen und Gutern bei Firmen, die
menschenwdirdige Arbeitsbedingungen sicherstellen) oder indi-
rekt bei ihren Finanzdienstleistungen (z.B. durch die aktive Pri-
fung, ob Unternehmen in Menschenrechtsverletzungen invol-
viert sind) entsprechende Vorsichtsmassnahmen ergreifen.
Denn jegliche direkte oder indirekte Involvierung in Menschen-
rechtsverletzungen konnte, zusatzlich zum Schaden flr die Be-
troffenen, negative Folgen fir die Reputation des Konzern BKB
und potenziell weitergehende Risiken im Rahmen ihrer Sorg-
faltspflichten haben.

Die Berucksichtigung und aktive Kommunikation von Mindest-
standards in Sachen Menschenrechte und Nachhaltigkeit in der
Beschaffung ist sodann ein Marktsignal an Partner und Liefe-
ranten fUr eine sozialvertragliche und umweltfreundliche Her-
stellung von Gutern und Dienstleistungen. Sie starkt die Glaub-
wurdigkeit der Nachhaltigkeitsbemuhungen des Konzerns. Im
Anlage- und Kreditgeschaft reduziert die aktive Prifung der In-
volvierung von bodrsenkotierten Unternehmen in allfallige Men-
schenrechts-Kontroversen entsprechende Risiken fur die Bank
und ihre Kundinnen und Kunden und ermaoglicht der Bank ihre
Kundinnen und Kunden transparent zu informieren und sie zu
sensibilisieren. Dies starkt die Glaubwurdigkeit des Konzerns als
verantwortungsbewusster Finanzdienstleister.

Menschenrechte im Kerngeschaft

(GRI 3-3 c. bis f.)

Mit dem Beschluss zur Einfuhrung der Richtlinie «Internationale
Arbeitsgrundrechte» im Jahr 2019 und deren Umsetzung im Jahr
2020 bekennt sich der Konzern BKB zur Einhaltung der vier
Grundprinzipien der International Labour Organisation (ILO) und
ergreift Massnahmen, um im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit
direkte oder indirekte Verstosse gegen diese Prinzipien zu ver-
meiden. So empfiehlt der Konzern BKB etwa aktiv keine Wert-
schriften von Unternehmen zum Kauf, die gemass dem Daten-
provider MSCI ESG in gravierende Kontroversen bezulglich der
Einhaltung der ILO-Grundprinzipien sowie weiterer grundlegen-
der Arbeitsrechte verwickelt sind. Der Erwerb von Wertschriften
dieser Unternehmen wird im Rahmen von Mandatslésungen
oder selbst verwalteten Kollektivanlagen ausgeschlossen und
im Beratungsgeschaft nur auf ausdricklichen Kundenwunsch
hin getatigt. Im Weiteren werden an solche Unternehmen keine
Kredite vergeben.

Im Firmenkundengeschaft schatzt der Konzern BKB seine direk-
te Risikoexposition grundsatzlich als moderat ein, da er hier vor-
wiegend im Inland tatig ist (89 % der Firmenkunden des Kon-
zerns sind in der Schweiz domiziliert).
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Bei den eigenen Finanzanlagen gelten die Richtlinien zu kontro-
versen Umwelt- und Sozialthemen und somit die Richtlinie «In-
ternationale Arbeitsgrundrechte» ebenfalls. Entsprechend fin-
den keine Investitionen in Unternehmen statt, die diesen Richtli-
nien nicht entsprechen.

Weitere Informationen zur Herangehensweise enthalt der Ab-
schnitt Richtlinien zu kontroversen Umwelt- und Sozialthemen.
Detaillierte Informationen zur Richtlinie des Stammhauses BKB
und der Bank Cler.

Menschenrechte im Edelmetall-
Geschaft

(GRI 3-3 c. bis f)

Der Konzern BKB bezog im Jahr 2023 jegliche Edelmetall-Bar-
ren-Produkte bei der Raffiniere Valcambi S.A. mit Sitz in Balerna,
Schweiz. Valcambi ist Teil der «London Good Delivery List of Ac-
ceptable Refiners» und verflugt Uber die entsprechenden Zertifi-
kate flr Gold und Silber (27. Juni 2023) sowie Platin und Palladi-
um (21. April 2023). Valcambi lasst die Einhaltung der Anforde-
rungen bezuglich der Beschaffung von Gold und Silber gemass
der «LBMA Responsible Gold and Silver Guidance» seit dem
Jahr 2012 durch unabhangige Dritte Uberprifen. Dies erfolgt im
Rahmen eines «Reasonable Assurance and Compliance Re-
port»; der aktuellste Bericht umfasst die Periode 1. Januar 2022
bis 31. Dezember 2022.

Um eine ethische und verantwortungsvolle Unternehmensfih-
rung sicherzustellen und insbesondere Verstosse gegen Men-
schenrechte zu vermeiden, unterhalt Valcambi eine entspre-
chende Governance. Diese umfasst mehrere Richtlinien, die auf
der Webseite von Valcambi eingesehen werden kdnnen. Weite-
re Informationen zu Valcambi und seinem Engagement kénnen
dem Nachhaltigkeitsbericht von Valcambi entnommen werden.

Far die Edelmetalle Platin und Palladium lasst Valcambi die An-
forderungen gemass LPPM seit dem Jahr 2019 durch unabhan-
gige Dritte Uberprutfen. Dazu wird ein «Reasonable Assurance
and Compliance Report» erstellt; der aktuellste Bericht umfasst
die Periode 1. Januar 2022 bis 31. Dezember 2022.

Alle Edelmetall-Barren-Produkte des Stammhauses BKB stam-
men somit von einer LBMA- und LPPM akkreditierten Raffinerie.
Die LBMA und LPPM akkreditierten Hersteller missen sich
strengen Prufungsverfahren unterziehen. Die Einhaltung der
Standards wird regelmassig Uberprift. Zu den Standards gehort
unter anderem, dass alle gadngigen Gesetze und ein «Code of
Conduct» eingehalten wird, der Kinderarbeit verbietet und die
Einhaltung von Menschenrechten regelt. Edelmetalle aus Kon-
fliktregionen oder zweifelhafter Herkunft durfen nicht verwendet
werden. Der Konzern BKB ist dabei eine Richtlinie auszuarbei-
ten, die besagt, dass weiterhin nur Edelmetall-Barren von LB-
MA- oder LPPM-akkreditierten Herstellern eingekauft werden
durfen.


https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/nachhaltigkeit/richtlinien-zu-kontroversen-umwelt%E2%80%93und-sozialthemen#baccordionitem21-header-anchor
https://www.valcambi.com/downloads/
https://www.valcambi.com/downloads/
https://www.cler.ch/de/sites/richtlinien-umwelt--und-sozialthemen

Seit 2019 bietet das Stammhaus BKB Fairtrade Max Havelaar
zertifizierte Goldbarren in den Stlckelungen 1, 5, 10 und 20
Gramm (letzteren seit 2022) an. Im Jahr 2022 hat das Stamm-
haus BKB zudem den weltweit ersten Goldfonds mit physisch
hinterlegten 1 Kilogramm Fairtrade-Goldbarren lanciert. Jegli-
ches Fairtrade-Gold bezog das Stammhaus BKB im Jahr 2023
von Valcambi S.A. Dieses Fairtrade-Gold stammt aus kleinge-
werblichen Minen in Peru, die fur Max Havelaar von Flocert un-
abhangig kontrolliert werden.

Der Konzern BKB importierte im Jahr 2023 keine unverarbeite-
ten Mineralien und Metalle. Zudem bearbeitete der Konzern im
Jahr 2023 keine Mineralien und Metalle. Daher ist der Konzern
von den Sorgfalts- und Berichterstattungspflichten bezlglich
Mineralien und Metallen aus Konfliktgebieten gemass den Arti-
keln 964j-964| Obligationenrecht befreit.

Menschenrechte in der weiteren
Beschaffung

(GRI 3-3 c. bis 1)

Gemass den Vorgaben der «Verordnung Uber Sorgfaltspflichten
und Transparenz bezuglich Mineralien und Metallen aus Kon-
fliktgebieten und Kinderarbeit» (VSoTr) hat der Konzern BKB
2023 eine Risikoprufung auf Kinderarbeit bei seinen Produkten
und Dienstleistungen, die er einkauft und abgibt durchgefthrt.
Diese Risikoprufung hat ergeben, dass bei den Produkten und
Dienstleistungen der vorgelagerten Lieferkette, die der Konzern
anbietet (Edelmetalle siehe Abschnitt oben) und abgibt, kein be-
grundeter Verdacht auf Kinderarbeit besteht. Der Konzern ist
somit von Sorgfalts- und Berichterstattungspflichten befreit.

Der Konzern BKB hat in Bezug auf die VSoTr weitere Massnah-
men ergriffen. Bereits im Jahr 2021 wurde die Nachhaltigkeits-
vereinbarung fur Lieferanten Uberarbeitet und eingeflhrt. Mit
der Bestatigung garantieren die Lieferanten unter anderem,
dass sie gewisse soziale Mindeststandards, wie keine Kinderar-
beit, einhalten. Bei der Definition von Kinderarbeit stiitzt sich der
Konzern auf die ILO Ubereinkommen Nr. 138 (Mindestalter fiir
die Zulassung zur Beschéftigung) und Nr. 182 (schlimmste For-
men der Kinderarbeit). Zudem ist der Konzern dabei, eine Richt-
linie bezuglich Kinderarbeit zu erstellen, dass die Produkte und
Dienstleistungen, die der Konzern anbietet oder abgibt (wie De-
bit- und Kreditkarten, Give-Aways, Zaktionen) in einem Land her-
gestellt werden mussen, dessen «Due diligence response» von
UNICEF im «Children's Rights in the Workplace Index» als «Ba-
sic» eingestuft sein missen. Zum Edelmetall-Geschaft siehe
den vorangehenden Abschnitt. Weitere Informationen enthalt
das Kapitel Nachhaltige Beschaffung.

Im Berichtsjahr wurden keine (potenziellen) Menschenrechts-
verletzungen durch Lieferanten gemeldet.
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https://www.cler.ch/de/info/zaktionen

Risiko- und Chancenmanagement

Relevanz und Wirkungen

(GRI 3-3a. und b.)

Unter Nachhaltigkeitsrisiken werden Ereignisse aus den Berei-
chen Umwelt, Soziales und guter Unternehmensfiihrung ver-
standen, deren Eintreten zu finanziellen Verlusten oder Reputa-
tionsschaden fuhren kénnen. Umgekehrt schaffen zukunftsfahi-
ge und nachhaltige Geschaftsfelder sowie die Transformation
zu einer nachhaltigeren Wirtschaft und Gesellschaft Geschafts-
chancen. Durch ein systematisches Risiko- und Chancenma-
nagement im Bereich der Nachhaltigkeit kann der Konzern BKB
Risiken und Chancen friihzeitig erkennen und steuern. Dies hat
einen Einfluss auf die Ertragslage, die finanzielle Stabilitat, die
Reputation und die rechtliche Sicherheit des Konzerns sowie
auf das Vertrauen der Stakeholder. Gleichzeitig kann die frihzei-
tige ldentifikation gednderter Kundenbedurfnisse die strategi-
sche Positionierung des Konzerns starken.

Aufgrund ihrer hohen Relevanz und Dringlichkeit legt der Kon-
zern BKB einen besonderen Fokus auf die klimabezogenen Risi-
ken und Chancen.

Herangehensweise

(GRI 3-3 c. bis 1)

Nachhaltigkeitsrisiken werden im Konzern BKB nicht als eigene
Risikokategorie definiert, sondern stellen Treiber der bestehen-
den Risikokategorien dar und sind entsprechend ins Manage-
ment der einzelnen Risikoarten zu integrieren. Weitere Angaben
zum Risikomanagement enthalten die Erlduterungen zum Risi-
komanagement im Anhang zum Jahresabschluss Konzern.

Durch den systematischen Einbezug nachhaltigkeitsbezogener
Risiken und Chancen soll die Qualitat der Kredit- und Anlagege-
schafte im Konzern BKB weiter verbessert werden. Wichtiges In-
strumentarium sind die Richtlinien zu kontroversen Umwelt- und
Sozialthemen, die fur alle Geschaftstatigkeiten der Bank anzu-
wenden sind. Mit der gezielten Férderung nachhaltiger Projekte
mittels spezifischer Finanzprodukte will der Konzern seinen Bei-
trag zur nachhaltigen Transformation stetig ausweiten und zum
Erreichen der Pariser Klimaschutzziele beitragen. Entsprechend
sind der Aufbau eines konzernweiten Klimarisikomanagements
und der Ausbau der nachhaltigen Produktpalette in der Kon-
zernstrategie verankert.

Im Berichtsjahr lag der Fokus auf der Herstellung von Transpa-
renz Uber die finanzierten Treibhausgasemissionen aus dem
Kreditgeschaft. Unter Einbindung verschiedener Datenquellen
wurde ein Prozess implementiert, mit dem die regelmassige Er-
mittlung und jahrliche Offenlegung der finanzierten Emissionen
sichergestellt wird. Die finanzierten Emissionen per Ende 2023
sind im Kapitel Treibhausgas-Emissionen im Kerngeschaft und
Betrieb offengelegt.
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Offenlegung zu klimabezogenen
Risiken und Chancen in Anlehnung
an TCFD

(GRI 3-3e. und f, 201-2)

Der Konzern BKB wird den Umgang mit klimabezogenen Risi-
ken und Chancen ab dem Berichtsjahr 2024 geméss den Emp-
fehlungen der Task Force on Climate-related Financial Disclo-
sures (TCFD) offenlegen. Im Folgenden wird der aktuelle Stand
der Ansétze in den vier Bereichen Governance, Strategie, Risiko-
management sowie Kennzahlen und Ziele beschrieben.

Governance

Der Bankrat definiert die Risikostrategie, die Risikogovernance
und Uberwacht das Risikomanagement. Als oberstes Aufsichts-
organ des Konzerns BKB ist er verantwortlich, dass die Finanz-
gruppe die mit ihrer Geschaftstatigkeit verbundenen Risiken an-
gemessen erfasst, begrenzt und Uberwacht. Hierfur erlasst er u.
a. das Reglement «Risikomanagement Konzern und Konzernfi-
nanzgesellschaften». In diesem werden die Aufgaben und Be-
fugnisse der Risikomanagement-Funktionen innerhalb des Kon-
zerns und der Konzernfinanzgesellschaften definiert. Das Regle-
ment halt fest, dass Nachhaltigkeitsrisiken im Konzern BKB
nicht als eigene Risikokategorie definiert sind, sondern Treiber
der bestehenden Risikokategorien darstellen und entsprechend
ins Management der einzelnen Risikoarten zu integrieren sind.

Die operative Verantwortung fur das Risikomanagement und die
Compliance obliegt den einzelnen Geschaftsbereichen. Die Ge-
schaftsleitungen der Konzernfinanzgesellschaften sind dafur
besorgt, dass die von den Geschaftsbereichen in ihre Arbeitsab-
laufe integrierten Kontrollaktivitdten angemessen und wirksam
sind. Mit Blick auf die Messung und Analyse der finanzierten
Treibhausgasemissionen liegt die Umsetzungsverantwortung
im Bereich Finanzen und Risiko. Im Sinne einer koordinierenden
und beratenden Funktion unterstiitzt die Fachstelle Nachhaltig-
keit, die organisatorisch im CEO Office des Stammhauses veror-
tet ist, den Offenlegungsprozess der Klimarisiken.

Der Konzern BKB verflugt zudem uber einen unabhangigen Bei/-
rat Nachhaltigkeit. Eines der Schwerpunktthemen des Beirats
Nachhaltigkeit sind der Klimawandel und die sich daraus erge-
benden Chancen und Risiken. Entsprechend thematisiert der
Beirat Klimarisiken gegenlber den Oberleitungsgremien und
tragt damit mittelbar zu deren Adressierung bei. Im Geschéafts-
jahr 2023 wurden die finanzierten Emissionen des Konzerns an
der Oktobersitzung des Beirats im Detail diskutiert und Implika-
tionen beispielsweise bezlglich potenzieller Opportunitaten in
der Firmenkundenberatung erortert. Gegeniber den Oberlei-
tungsgremien stand im Jahr 2023 das Thema nachhaltige und
klimaresiliente Immobilien im Zentrum.



Strategie

Klimarisiken konnen in zwei Hauptkategorien eingeteilt werden:

+ Physische Risiken: Risiken im Zusammenhang mit den
physischen Auswirkungen des Klimawandels, z.B. durch
Unwetter verursachte Schaden an Gebauden.

+ Transitionsrisiken: Risiken im Zusammenhang mit dem
Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft
(CO,-Reduktion). Solche Risiken umfassen etwa neue
Vorschriften in den Bereichen Policy und Recht, veranderte
Anspruche und Verhaltensweisen der Kundinnen und
Kunden sowie technologische Entwicklungen.

Neben den genannten Risiken bieten sich dem Konzern BKB
durch die enge Begleitung und Unterstutzung seiner Kundinnen
und Kunden bei der Dekarbonisierung ihrer Geschaftsmodelle
beziehungsweise ihrer Liegenschaften auch Chancen. Dazu
werden der Ausbau und Vertrieb nachhaltiger Finanzprodukte
und -dienstleistungen sowie das Eingehen strategischer Part-
nerschaften weiter vorangetrieben. Besondere Bedeutung ha-
ben der Energiesektor, die Forderung klimafreundlicher Start-
ups sowie die Finanzierung energetischer Sanierungen im Im-
mobilienbereich. Im Zuge der Umsetzung der Selbstrequlierung
der SBVg im Bereich der Hypothekarberatung haben Hypothe-
kenkunden neu die Maoglichkeit, mit einem Renovations- und
CO,-Rechner Massnahmen zu eruieren, um den Warmebedarf
und den CO,-Ausstoss ihrer Liegenschaft zu optimieren.

Den strategischen Rahmen fur den Umgang mit Klimarisiken bil-
den die Eignerstrategie des Kantons Basel-Stadt und die Kon-
zernstrategie 2022+. In der Eignerstrategie wird vorgegeben,
dass das Stammhaus BKB Transparenz Uber die Emissionen
aus dem Vermdogensverwaltungsgeschaft schaffen und Grund-
lagen erarbeiten soll, um moglichst bald Klimarisiken im Kredit-
bereich ausweisen zu konnen. Weiter soll das Stammhaus BKB
gemass Eignerstrategie eine ambitionierte Strategie zur Sen-
kung ihrer Klimarisiken und ihrer Beteiligung an fossilen Energi-
en und treibhauswirksamen Wirtschaftsformen verfolgen. Gene-
rell gibt der Eigner vor, dass die Bank bis 2030 Netto-Null im Be-
trieb und bis 2050 Netto-Null im Kerngeschaft erreichen muss.

In der Konzernstrategie 2022+ werden diese Vorgaben aufge-
nommen und mit Massnahmen in den Bereichen Bankangebote
und _betrieblicher Umweltschutz konkretisiert. Hierzu zahlen
auch das ldentifizieren, Messen und Offenlegen von Klimarisi-
ken im Anlage- und Kreditgeschaft, was 2024 weiter vorange-
trieben werden soll.

Der Konzern hat 2019 zudem eine «Umwelt- und Klimapolitik»
erlassen. Sie stellt ein Instrument dar, mit dem das Stammhaus
BKB sicherstellt, dass sie ihren gesetzlichen Leistungsauftrag
erfdllt und zu einer ausgewogenen sowie 6kologisch, wirtschaft-
lich und sozial nachhaltigen Entwicklung des Kantons Basel-
Stadt beitragt.
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Darin sind unter Berucksichtigung eines langerfristigen Zeithori-
zontes (2030) Grundsatze und Ziele fir das Kerngeschaft festge-
legt, unter anderem zum Kreditgeschaft sowie zum Risikoma-
nagement. Weitere Details dazu sind hier abrufbar. Aufgrund
der hohen Dynamik interner und externer Anforderungen an
den Umgang mit klimabezogenen Chancen und Risiken wird die
«Umwelt- und Klimapolitik» grundlegend Uberarbeitet und zu ei-
nem Klimaplan weiterentwickelt. Der Klimaplan soll 2024 finali-
siert und verabschiedet werden und den Weg zu Netto-Null in
Betrieb und Kerngeschaft aufzeigen sowie die Massnahmen zur
Umsetzung dieser Ziele beinhalten.

Risikomanagement

Im Konzern BKB wurde mit dem Aufsetzen von Risikomanage-
mentprozessen gemass den Vorgaben der TCFD begonnen.
Dazu werden die Auswirkungen des Klimawandels als Risiko-
treiber der bestehenden Risikokategorien aufgefasst und in die
bestehenden Prozesse zur Risikoidentifikation, -beurteilung,
-steuerung und -berichterstattung einbezogen. Weitere Anga-
ben zum Risikomanagement enthalten die Erlduterungen zum
Risikomanagement im Anhang zum Jahresabschluss Konzern.

Eine wichtige Grundlage im Hinblick auf das Management von
Klimarisiken stellt der CO,-Fussabdruck der jeweiligen Geschaf-
te beziehungsweise Geschaftsfelder dar. Der Prozess zur Be-
stimmung der finanzierten Emissionen aus dem Kreditgeschaft
wurde im Berichtsjahr implementiert. 2024 sollen auf dieser Ba-
sis die nachsten Schritte zur Messung und Steuerung von Kli-
marisiken folgen.

Aktuell werden Klimarisiken teilweise anhand der Konzernrichtli-
nien zu kontroversen Umwelt- und Sozialthemen sowie im Bran-
chenmonitoring, das als Leitfaden fur die Kreditvergabe an Fir-
menkunden dient, adressiert. So sieht das Stammhaus BKB bei-
spielsweise davon ab, Kredite an Unternehmen zu vergeben, die
Anlagen zur Energieerzeugung aus Kohle oder Ol oder den Koh-
leabbau besitzen oder betreiben.

Kennzahlen und Ziele

Kennzahlen und Ziele zu klimabezogenen Risiken und Chancen
basieren in vielen Fallen auf den CO,-Emissionen der betrachte-
ten Geschéaftsfelder. Der Konzern BKB stutzt sich bei der Her-
stellung von Transparenz tber die CO,-Emissionen im Kreditge-
schaft auf den Ansatz der «Partnership for Carbon Accounting
Financials» (PCAF) ab. Der PCAF-Standard ist kompatibel mit
global anerkannten Rahmenwerken wie den Empfehlungen der
TCFD. Das Stammhaus BKB ist der PCAF im Februar 2021 bei-
getreten und legt die finanzierten Emissionen im Kreditgeschaft
in diesem Bericht erstmals offen. Eine Ubersicht der ausgewie-
senen Treibhausgase findet sich im Kapitel Treibhausgas-Emis-
sionen im Kerngeschéft und Betrieb.



https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/nachhaltigkeit/umwelt%E2%80%93und-klimapolitik

Ausblick

Das Herstellen von Transparenz uber die finanzierten Emissio-
nen erachtet der Konzern BKB als eine wesentliche Vorausset-
zung, um Klimarisiken adaquat analysieren und bewerten zu
konnen. Zudem bildet es die Basis fur die im Berichtsjahr begon-
nene Erstellung eines Transitionsplans. Die Fertigstellung und
Offenlegung des Transitionsplans ist fir 2024 vorgesehen.
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Fur unsere Kundinnen und Kunden

Die Bedurfnisse und die Entwicklung der Beziehung zu unseren Kundinnen und
Kunden stehen im Zentrum der Geschaftsfeldstrategien der beiden Konzernbanken,
das Stammhaus BKB und die Bank Cler. Mit inren nachhaltigen Produkten und
Dienstleistungen bieten die beiden Konzernbanken ihren Kundinnen und Kunden eine
breite Palette an Anlage- und Finanzierungsmaoglichkeiten. Das moderne
Bankgeschaft bedingt eine umsichtige Nutzung der Digitalisierung als Mittel, um die
Prozesse und Geschaftsablaufe attraktiver fur die Kunden und gleichzeitig effizienter
fur den Konzern BKB zu machen. Dem Datenschutz beziehungsweise der
Datensicherheit kommen mit Blick auf das Vertrauen der Kundinnen und Kunden
hochste Bedeutung zu. Umfragen zur Kundenzufriedenheit ermdéglichen den beiden
Konzernbanken eine systematische Erfolgsmessung und ermaoglichen eine gezielte
Sammlung von Feedbacks und Ideen fur kinftige Weiterentwicklungen.
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Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen

Relevanz und Wirkungen

(GRI 3-3a. und b.)

Die systematische Berlcksichtigung von Nachhaltigkeitsaspek-
ten im Kerngeschéaft und die Aufklarung und Sensibilisierung
der Kundinnen und Kunden sind die gréssten direkten Hebel ei-
nes Finanzdienstleisters, um die nachhaltige Entwicklung zu for-
dern. Wirde das Stammhaus BKB bei ihren Kreditvergaben kei-
ne Nachhaltigkeitskriterien prifen und beispielsweise einen Fir-
menkredit an einen Maschinenbauer flr Spezialmaschinen im
Bergbau vergeben, so wirde die Bank indirekt zum Abbau von
Kohle und zu hohen, schadlichen Treibhausgasemissionen bei-
tragen.

Umgekehrt kann das Angebot nachhaltiger Produkte und
Dienstleistungen durch den Konzern BKB positive Auswirkun-
gen auf Umwelt und Gesellschaft haben. Das Angebot von Anla-
geprodukten, die in Wertschriften mit einem Uberdurchschnittli-
chen ESG-Rating investieren, dient den Kundinnen und Kunden.
Die Kreditvergabe an Unternehmen mit nachhaltigem Ge-
schaftsmodell oder die Finanzierung von Projekten fur die Er-
zeugung erneuerbarer Energien ermoglichen unternehmeri-
sche Chancen fir die Unternehmenskunden ebenso wie fur die
Bank und leisten gleichzeitig einen Beitrag fur die nachhaltige
Entwicklung in der Region.

Mit dem stetigen quantitativen und qualitativen Ausbau seines
Angebots an nachhaltigen Produkten und Dienstleistungen ent-
spricht der Konzern BKB einem steigenden Bedurfnis und einer
wachsenden Nachfrage der Kundinnen und Kunden der beiden
Konzernbanken. Dies ermoglicht es den beiden Banken, neue
Kundinnen und Kunden zu gewinnen und bestehende zu bin-
den und damit ihren geschéaftlichen Erfolg zu steigern. Gleich-
zeitig starkt der Konzern seine Reputation.
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Ziele
(GRI 3-3 e.)

Die Verankerung der Nachhaltigkeit im Kerngeschaft
starken:

Kontinuierlich die Palette an nachhaltigen
Finanzprodukten und -dienstleistungen erweitern.
ESG-Kriterien in der Anlagepolitik starker verankern.
Systematisch ESG-Kriterien gemass den
Selbstregulierungen der SBVg in der Anlageberatung
und in der Beratung von privaten Immobilienkunden
verankern.

Regelmassig die Kundinnen und Kunden fur das Thema
nachhaltige Finanzprodukte und -dienstleistungen
sensibilisieren.

Das nachhaltige Kreditgeschaft der BKB in den kom-
menden Jahren ausbauen:

ESG-Aspekte als Kriterium fur die
Kreditportfoliosteuerung nutzen.

Besonderen Fokus auf nachhaltige Finanzierungen,
beispielsweise in der Energiewirtschaft, legen.

Die Kreditlinien von nachhaltigen Finanzierungen
steigern.



Ubergeordnete Herangehensweise 2

(GRI 3-3c. und d.)

Der Lebenszyklus der vom Konzern BKB angebotenen Produkte
und Dienstleistungen wird nach einem standardisierten Prozess
gesteuert. Bei der Einfuhrung neuer Produkte, bei der Anpas-
sung des bestehenden Angebots oder beim Entscheid, ein An-
gebot zu beenden, werden jeweils folgende Prozessschritte
durchlaufen:

3.

1. Alle Vorhaben werden auf die Bedurfnisse der Kundinnen
und Kunden der verschiedenen Geschaftsfelder im
Konzern BKB abgestimmt. Gleichzeitig wird gepruft, ob die
Vorhaben einen Beitrag zum Erreichen der strategischen
Ziele des Konzerns BKB leisten, so beispielsweise zum

Alle Vorhaben werden dann in den
Projektmanagementprozess des Konzerns BKB integriert,
der das Vorgehen bei der Erarbeitung neuer oder bei der
Anpassung bestehender Produkte und Dienstleistungen
standardisiert.

Am Schluss des Prozesses wird die Markteinfihrung
eines Produkts oder einer Dienstleistung bzw. die
Eliminierung oder Anpassung eines bestehenden
Angebots durch das Geschaftskontext-Board Produkte
und Kanale des Konzerns BKB bewilligt. Im
Geschéaftskontext-Board sind insgesamt acht Personen
aus jeweils unterschiedlichen Bereichen vertreten und es
wird vom Abteilungsleiter Produkt- und Kanalmanagement
geleitet.

Ziel, die Nachhaltigkeit der Produkte zu starken resp. zum Mit diesem konsequenten Vorgehen und der systematischen

Ziel, in allen Bereichen mindestens Uber ein nachhaltiges und frihzeitigen Einbindung aller relevanten Fachbereiche sol-

Angebot zu verfugen. len die Effizienz laufend gesteigert, Marktchancen genutzt und
allfallige Markt- und Nachhaltigkeitsrisiken reduziert werden.

Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen des Konzerns BKB

Basisprodukte Finanzieren

Anlegen & Vorsorgen

Nachhaltige Anlagelosungen

Zak Green Impact Nachhaltigkeitshypothek ot on e AUsiE e
E———— . . Wachstum, Aktien)
airtrade Go T
Max Havelaar szl lliied Leans BKB Sustainable Fonds °
(verschiedene Ausrichtungen)
Green, Social oder .
Sustainability Loans Anlagefonds BKB Physical
. Gold Fairtrade Max Havelaar

Eigener Social Bond

® Nur Stammhaus BKB
® NurBankCler
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Vermogensverwaltungs-Mandat
nachhaltig
(Standard)

Vorsorgesparen
(Einkommen, Ausgewogen,
Wachstum, Aktien)

ESG-Reports / °
Nachhaltigkeitsanalyse
(Einkommen, Ausgewogen,
Wachstum, Aktien)



Basisprodukte

(GRI 3-3 c. bis f., G4 FS7, G4 FSS8)
Zak Green Impact

Zak, das einfache und Ubersichtliche Neobanking-Angebot der
Bank Cler, ist in der Grundversion kostenlos. Auf Wunsch kon-
nen Kundinnen und Kunden gegen einen Aufpreis das Modell
Zak Plus wahlen und damit im Rahmen von Zak Green Impact
ein Klimaschutzprojekt unterstlitzen. Fir jeden Franken, den
Zak Plus-Nutzerinnen und -Nutzer mit ihrer Zak Visa Debitkarte
ausgeben, investiert die Bank Cler 0,2 Rappen in ein Klima-
schutzprojekt.

2023 wurde die nachhaltige Landwirtschaft in der Schweiz und
in Deutschland durch den Aufbau von Humusschichten auf
landwirtschaftlich genutzten Flachen unterstitzt. Insgesamt
wurden seit der Lancierung von Zak Green Impact bis Mitte des
Jahres 2023 rund 2000 Tonnen CO, kompensiert, was 975 Eco-
nomy Class Fligen von Zarich nach New York und zurtick ent-
spricht.

Fur die Auswahl des Klimaschutzprojektes 2024 wird, wie in den
Vorjahren auch, eine Abstimmung unter den Nutzerinnen und
Nutzern durchgeflhrt. Die Zak-User konnen zwischen zwei
maoglichen Klimaschutzprojekten abstimmen. Zur Wahl stehen
entweder die Forderung von Biogasanlagen auf Schweizer Bau-
ernhofen oder aber (wie im 2023) die Unterstiitzung nachhalti-
ger Landwirtschaft in der Schweiz und Deutschland beim Wie-
deraufbau von Humusschichten.

BKB Fairtrade-Gold Max Havelaar

Kundinnen und Kunden, die physisches Gold kaufen mochten,
bietet das Stammhaus BKB in Zusammenarbeit mit Max Have-
laar fair gehandeltes, zertifiziertes Edelmetall. Weitere Informa-
tionen siehe Abschnitt Menschenrechte im Edelmetall-Ge-
Sschatft.
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Anlegen und Vorsorgen

(GRI 3-3 c. bis )
Herangehensweise: ESG-Anlageprozess

Im Rahmen seiner nachhaltigen Geldanlagen verfolgt der Kon-
zern BKB einen strukturierten Anlageprozess, der zusatzlich zur
Finanzmarktanalyse auf Ausschlusskriterien und eine Titelselek-
tion gemass Best-in-Class auf der Basis von ESG-Kriterien setzt.
Dies gilt grundsatzlich sowohl fur die vom Konzern BKB selbst
konstruierten Anlagegefasse als auch fur die bertcksichtigten
Anlageprodukte von Drittanbietern.

In einem ersten Schritt werden Ausschlusskriterien! angewen-
det. Sie gewahrleisten, dass kritische Branchen wie z.B. die
Atom- und Rustungsindustrie nicht ins Anlageportfolio gelangen
(siehe Grafik). In einem zweiten Schritt erfolgt die Titelselektion
gemass Best-in-Class. Dabei werden ESG-Analysen bezie-
hungsweise die daraus resultierenden ESG-Ratings von MSCI
verwendet. Daraus ergeben sich branchenspezifische Ranglis-
ten, die es ermoglichen, jene Unternehmen zu identifizieren, die
im Vergleich zu ihren Mitbewerbern tiefere ESG-Risiken aufwei-
sen oder diese besser managen. Anhand dieser Ranglisten wer-
den ESG-optimierte Anlageportfolios kreiert.

' Diese Ausschlusskriterien gelten nur fir den ESG-Anlageprozess und sind umfassen-
der als die Ausschllsse im Rahmen der Richtlinien zu kontroversen Umwelt- und Sozial-
themen. Die Richtlinien zu kontroversen Umwelt- und Sozialthemen gelten fur die Kredit-
vergabe an kommerzielle Kunden, die Vermogensverwaltung (nach ESG und konventio-
nell) sowie die bankeigenen Investitionen/Handelsbiicher des Konzerns BKB.

WeiterfUhrende Details bezlglich des nachhaltigen Anlagean-
satzes finden sich auf unserer Webseite.

Vierstufiges Auswahlverfahren fiir nachhaltiges Anlegen
[ |

Ausschluss von Unternehmen mit
besonders riskanten und kontroversen
Geschaftsaktivitaten

1.

ESG-Analyse des gesamten
Anlageuniversums

2.

Selektion der Nachhaltigkeits-
leader anhand von
ESG-Analysen und
Finanzkennzahlen

| |

3.

Wabhl der Anlage-
instrumente gemass
Anlagestrategie

4,


https://www.bkb.ch/de/privatkunden/anlegen/unsere-anlagephilosophie

Aktuelle Entwicklungen und Zahlen

Der Konzern BKB verfolgt das strategische Ziel, die nachhaltigen
Anlagen in der Organisation weiterzuentwickeln und zu veran-
kern. Zur Starkung der Aufbauorganisation wurde im Berichts-
jahr innerhalb des Asset Managements der «Fachausschuss
Nachhaltiges Anlegen» etabliert. Der Ausschuss setzt sich zu-
sammen aus dem CIO/Leiter Asset Management, Mitgliedern
des Investment Commitees, einem Vertreter der Fachstelle
Nachhaltigkeit, der Fachspezialistin Nachhaltigkeit Vertrieb
kommerzielle Kunden sowie ad hoc benannten Fachreferenten
beziehungsweise Fachspezialisten. Im Fokus steht die Beob-
achtung des Markts flr nachhaltige Geldanlagen und der ent-
sprechenden regulatorischen Entwicklungen, die Weiterent-
wicklung und Umsetzung des nachhaltigen Anlageansatzes so-
wie der damit einhergehenden ESG-Anforderungen. Formell
verankert wurde die neue Governancestruktur in der internen
Weisung «Anlagepolitik».

Um kinftig die Beratungsleistungen im Anlage- und Vorsorge-
geschaft im Sinne der Selbstregulierung der Schweizerischen
Bankiervereinigung zu erbringen, hat der Konzern BKB verschie-
dene Anpassungen zum Einbezug der ESG-Praferenzen und
ESG-Risiken bei der Anlageberatung und Vermdgensverwaltung
vorgenommen. Weitergehende Informationen siehe Abschnitt
Transparenz und Beratung.

Ein weiteres Handlungsfeld im Rahmen des Anlageprozesses
ist die Erhohung der Transparenz und das Einhalten von Offen-
legungsanforderungen in Form von Reportings. Der Konzern
BKB folgt der Empfehlung des Bundesrats in Bezug auf die Ein-
flhrung der Swiss Climate Scores (SCS).

Nachhaltige Anlagen des Konzerns BKB (G4 FS11)

Die SCS spiegeln nicht nur die gegenwartige Situation von glo-
balen Unternehmen im Finanzprodukt oder Portfolio, sondern
zeigen auf, wo diese Unternehmen hinsichtlich globaler Klima-
ziele (Netto-Null-Zielsetzung per 2050) stehen. Das definierte
Set an Kriterien der SCS soll den Anlegern aussagekraftige und
vergleichbare Informationen zu den verschiedenen Anlagepro-
dukten liefern. Der Konzern BKB wird 2024 die SCS als eigen-
standiger Report auf Produktebene lancieren und die SCS-Krite-
rien ins institutionelle ESG-Kundenreporting integrieren.

Im August 2023 ist das Stammhaus BKB der Asset Manage-
ment Association Switzerland (AMAS) beigetreten. Damit ist es
dem Stammhaus BKB als breit aufgestelltem Asset Manager
nun moglich, unmittelbar an den Verbandsaktivitaten teilzuha-
ben und mitzuwirken. Gemass den Anforderungen der «Selbst-
regulierung zu Transparenz und Offenlegung bei Kollektivver-
mogen mit Nachhaltigkeitsbezug vom 26. September 2022» der
AMAS wird der Konzern BKB zudem ein Nachhaltigkeitsre-
porting aufsetzen, in dem die angewendeten Nachhaltigkeitsan-
satze als auch relevante Metriken und ESG-Kennzahlen be-
schrieben werden. Die Lancierung ist auch hier im Laufe des
Jahres 2024 geplant.

Das Angebot an nachhaltigen Anlageprodukten des Konzerns
BKB wurde im Verlauf des Jahres 2023 nochmals erweitert: Die
Palette an BKB Sustainable Fonds wurde um das Teilvermogen
«Global Corporate Bonds» erganzt. Die Nachfrage nach den
nachhaltigen Anlageprodukten entwickelte sich auch im
schwierigen Anlagejahr 2023 weiterhin erfreulich: Seit der Lan-
cierung im Jahr 2017 verzeichnen die nachhaltigen Anlagepro-
dukte (Anlagelésung Nachhaltig mit den Strategien «Einkom-
men», «Ausgewogeny, «Wachstumy, «Aktien» sowie die BKB
Sustainable Fonds) ein hohes Volumenwachstum.

31.12.2023 31.12.2022
Anlagegeschéft
Anlagevolumen nachhaltiger Vermdgensverwaltungsmandate in Mio. CHF 456,7 438,6
Anteil nachhaltiger Vermégensverwaltungsmandate ' in % 111 9,7
Volumen nachhaltiger Anlagefonds ? in Mio. CHF 2886,2 2261,8
Anteil nachhaltiger Anlagefonds am gesamten Fondsvolumen * in % 33,4 27,0
Volumen nachhaltiger Anlagelésungen in Mio. CHF 17422 1465,6
Anteil nachhaltiger Anlageldsungen am Gesamtvolumen Anlageldsung in % 57,8 53,3

T Der Anteil nachhaltiger Vermégensverwaltungsmandate wurde fur beide Jahre neu anhand des Volumens und nicht mehr wie bisher anhand der Anzahl Mandate berechnet.

2 Anlagefonds in Vermdgensverwaltungsmandaten und Depots.

3 Fur die Berechnung des Anteils nachhaltiger Anlagefonds wurde neu flr beide Jahre die nicht kategorisierbaren Fonds in die Grundgesamtheit miteingerechnet.
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Ausblick

Im 2024 bleibt die operative Implementierung der Selbstregulie-
rungen ein Schwerpunkt. Die angestossenen Arbeiten im Be-
reich Reporting, Transparenz und ESG-Governance werden
2024 weitergefuhrt. Ausserdem bleibt die strategische Weiter-
entwicklung des nachhaltigen Anlegens auf der Agenda. In die-
sem Kontext ist beispielsweise die Prifung der Umsetzung ei-
nes Active-Ownership-Ansatzes geplant.
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Finanzieren

(GRI 3-3 c. bis f.)

Die Kreditvergabe gehort zum Kerngeschaft einer Bank. Durch
das Kreditgeschaft kann das Stammhaus BKB Firmen und Pri-
vatkunden in ihren Investitionsvorhaben unterstitzen und die
notwendigen finanziellen Mittel zur Verfligung stellen. In der
Vergangenheit hat der Konzern BKB Nachhaltigkeitskriterien im
Kreditgeschaft primar mit der Anwendung der Richtlinie zu kon-
troversen Umwelt- und Sozialthemen bertcksichtigt. Keine Kre-
dite wurden (und werden) entsprechend an Unternehmen mit
Geschaftstatigkeiten vergeben, die als gesellschaftlich kritisch
erachtet werden oder einer nachhaltigen Entwicklung zuwider-
laufen.

Seit dem Jahr 2022 richtet das Stammhaus BKB das Finanzie-
rungsgeschaft von Firmen und Projekten starker auf eine positi-
ve Wirkung und die Transformation zu einer nachhaltigen Wirt-
schaft aus. Beispielsweise sind mit Blick auf die Klimakrise und
die anstehende Energiewende in der Schweiz substanzielle In-
vestitionen fur den Ausbau erneuerbarer Energien erforderlich.
In kurzer Zeit konnte sich das Stammhaus BKB hier in der Regi-
on Basel eine fuhrende Stellung erarbeiten. Auch im Berichts-
jahr hat das Stammhaus BKB seine Verantwortung wahrgenom-
men und die nachhaltige Transformation weiter vorangetrieben.
Es hat seine Expertise eingebracht und zahlreiche Projekte un-
terstutzt. Das Stammhaus BKB finanziert nachhaltige Projekte
unterschiedlicher Marktteilnehmer wie von Startups, KMU und
Grossunternehmen. Daneben bieten beide Konzernbanken ih-
ren Privatkundinnen und -kunden seit den frihen 2000er Jahren
eine Nachhaltigkeitshypothek mit Zinsvorteil an.

Herangehensweise: Nachhaltige
Finanzierungslésungen

Sustainability-Linked-Finanzierungen

Diese Anfang 2022 neu lancierte Finanzierungslosung hat zum
Ziel, Schweizer Firmen einen Anreiz zu bieten, das gesamte Ge-
schaftsmodell in Richtung Nachhaltigkeit zu entwickeln. Der An-
reiz wirkt Uber eine Margenanpassung entlang der Nachhaltig-
keitsentwicklung des Kunden. Je besser sich die Kundin bezie-
hungsweise der Kunde in Bezug auf die gemeinsam definierten
Nachhaltigkeitskriterien (KPIs) wahrend der Kreditlaufzeit entwi-
ckelt (z.B. CO,e-Emissionen, Wasserverbrauch oder ESG-Ra-
ting), desto tiefer ist der zu bezahlende Zins. Die KPIs werden
pro Firmenkundin oder Firmenkunde individuell vereinbart und
die Entwicklungsziele der KPIs sollen wo immer moglich wis-
senschaftsbasiert und ambitioniert vereinbart werden. Das
Stammhaus BKB engagiert sich auf bilateraler Ebene, in Konsor-
tialkrediten mit anderen Banken, in Schuldscheindarlehen oder
Uber Kapitalmarkttransaktionen (Sustainability-Linked Bonds).
Im Berichtsjahr konnte das Stammhaus BKB wiederum zahlrei-
che Finanzierungen strukturieren beziehungsweise begleiten.
Bei der Mehrzahl der Transaktionen wurden firmeninterne KPls
verwendet und bei wenigen Transaktionen wurde auf externe
Nachhaltigkeitsratings abgestutzt.
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Green-, Social- und Sustainability-Finanzierungen

Auch explizit nachhaltige Projekte finanziert das Stammhaus
BKB und bietet eine aktive Begleitung sowie attraktive Konditio-
nen. Die Projekte mussen entweder einen klaren Bezug zu oko-
logischen («green») oder sozialen («social») Nachhaltigkeit oder
eine Kombination («sustainability») daraus aufweisen. Beispiels-
weise unterstltzt das Stammhaus BKB energetische Gebaude-
sanierungen in der Region Basel. Auch ist es Finanzierungspart-
ner verschiedener Wohnbaugenossenschaften, die gunstigen
Wohnraum zur Verfugung stellen. Das Stammhaus BKB enga-
giert sich auf bilateraler Ebene (wie zum Beispiel mit Green Lo-
ans), in Konsortialkrediten mit anderen Banken, in Schuldschein-
darlehen oder lGber Kapitalmarkttransaktionen (wie zum Beispiel
bei Green Bonds).

Das Stammhaus BKB verfligt Uber einen ausstehenden, im 2022
lancierten Social Bond. Die durch den Bond aufgenommenen
Mittel werden fur die Finanzierung von Kreditfazilitaten in fol-
genden Bereichen verwendet:

- Wohnbaugenossenschaften, zu deren Begilinstigten die
folgenden Zielgruppen gehoren: Haushalte mit geringem
Einkommen, Familien, Personen mit Beeintrachtigungen und
altere Menschen

+ Infrastruktur und Gesundheitsversorgung:
Krankenhauser, Alten- und Pflegeheime

+ Inklusion: Einrichtungen fir Suchtkranke oder Personen mit
Beeintrachtigungen sowie Stiftungen mit gemeinnttzigem
Zweck.

Im Jahr 2022 wurde das IT-System des Stammhauses BKB er-
weitert, so dass das Volumen an sozial ausgerichteten Finanzie-
rungen ausgewiesen werden kann. Auch alle aus den Vorjahren
bestehenden Finanzierungen in den Kategorien GemeinnUtzi-
ger Wohnungsbau, Gesundheit & Pflege und Inklusion wurden
entsprechend der Social Loan Principles als «Social Loan» er-
fasst. Die Social Loan Principles werden zusammen mit dem So-
cial Bond Principles angewendet. Das Stammhaus BKB als Emit-
tent einer Sozialanleihe kann somit basierend auf seinem extern
Uberpriften Social Bond Framework die eingenommenen Erl6-
se der Anleiheemission zur Vergabe von Social Loans verwen-
den. Gemass den Social Loan Principles muss die Koharenz der
Ziele und der Forderkriterien fur soziale Projekte sichergestellt
sein.

Im 2023 wurden 953 Mio. CHF fiir die Finanzierung von gemein-
ndtzigem Wohnraum, 239 Mio. CHF fur die Finanzierung von
Gesundheits- und Pflegeeinrichtungen sowie 39 Mio. CHF fiir
die Finanzierung von Inklusionsinstituten verwendet. Der Gross-
teil der Finanzierungen (81 %) sind flir Gegenparteien im Kanton
Basel-Stadt gesprochen worden.

Im Berichtsjahr wurde das erste jahrliche Social Bond Reporting
mit Volumenangaben und implizierter Wirkung verdffentlicht.



https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/investoren/obligationenanleihen

Da das Stammhaus BKB noch keinen eigenen Green Bond emit-
tiert hat, besteht derzeit auch noch kein bankspezifisches Green
Bond Framework. Somit basiert das ausgewiesene Green Loan
Volumen ausschliesslich auf den abgeschlossenen griinen Fi-
nanzierungen, die sich jeweils an den allgemein anerkannten
Vorgaben der Loan Market Association sowie der International
Capital Market Association orientieren. Diese Finanzierungen
durchliefen eigens den hierfur etablierten Evaluierungsprozess
(siehe nachstes Kapitel).

Evaluierung der Nachhaltigkeit von Projekten und Firmen

Bei der Strukturierung von nachhaltigen Finanzierungen setzt
sich das Stammhaus BKB fir die Einhaltung der freiwilligen Pro-
zessrichtlinien der Loan Market Association fur Bankfinanzie-
rungen sowie der International Capital Market Association fir
Kapitalmarkttransaktionen ein. Diese Prinzipien wurden von ei-
ner internationalen Arbeitsgruppe mit Vertretern fihrender Fi-
nanzinstitute entwickelt, um die Entwicklung und die Integritat
des nachhaltigen Finanzierungsmarktes zu fordern.

Die freiwilligen Prozessrichtlinien geben eine grobe Kategorisie-
rung fur nachhaltige Finanzierungen vor, enthalten jedoch keine
explizite Definition von Nachhaltigkeit. Da keine allgemeingulti-
ge Definition von Nachhaltigkeit auf dem Schweizer Finanz-
markt existiert, ist eine interne Expertengruppe «Sustainable Fi-
nance» flr die Festlegung von Kriterien verantwortlich. Sie defi-
niert die Anforderungen an nachhaltige Finanzierungen und be-
urteilt die Erflllung dieser Nachhaltigkeitsanforderungen bei
den finanzierten Projekten und Firmen. Die Nachhaltigkeitsan-
forderungen werden beispielsweise anhand des BKB-Nachhal-
tigkeitsverstandnisses, der EU-Taxonomie flr nachhaltige Wirt-
schaftsaktivitaten sowie der Climate Bonds Taxonomy von der
Expertengruppe festgelegt und regelmassig auf neue Entwick-
lungen Uberpruft.

Aktuelle Zahlen
Nachhaltige Finanzierungen (Konzern BKB) (G4 FS7, G4 FS8)

Nachhaltigkeitshypothek

Seit den frihen 2000er Jahren bieten beide Konzernbanken ih-
ren Privatkundinnen und -kunden mit der Nachhaltigkeitshypo-
thek ein interessantes Finanzierungsprodukt an. Mit der Nach-
haltigkeitshypothek konnen nebst energieeinsparenden Reno-
vationen wie z.B. Heizungsersatz oder Dammung der Aussen-
hidlle auch Vorhaben zu erneuerbaren Energien finanziert wer-
den. Sowohl der Einbau einer thermischen Solaranlage oder ei-
ner Photovoltaikanlage fallen darunter. Auch die Finanzierung
von Neu- oder Umbauten nach einem Minergie-Standard oder
mit einem GEAK-Ausweis (Gebaudeenergieausweis der Kanto-
ne) der Energieeffizienzklasse A-C konnen von der Nachhaltig-
keitshypothek profitieren. Dem Konzern BKB ist es ein Anliegen,
energetische Vorhaben zu férdern. Daher gewahren die beiden
Konzernbanken bei der Nachhaltigkeitshypothek gegenuber ei-
ner Festhypothek einen Zinsvorteil von 0,25 % p.a. bis zu einem
Maximalbetrag von 1 Mio. CHF.

Forderung von Startups

(GRI 203-1)

Seit Jahren unterstltzt das Stammhaus BKB Startups im Wirt-
schaftsraum Basel. Die Bank entspricht damit ihrem Leistungs-
auftrag zur Férderung der regionalen Wirtschaft. Neben den all-
taglichen Bankgeschaften wie Kontofihrung und Zahlungsver-
kehr, ermoglicht das Stammhaus BKB im Rahmen vom KMUim-
puls-Programm ebenfalls Kreditfinanzierungen. Diese Finanzie-
rungen unterstehen der ordentlichen Kreditprifung, lassen je-
doch zusatzlichen Spielraum in der Bewertung und Ausgestal-
tung zu - exakt bemessen auf das jeweilige Startup. Zur Erwei-
terung der Finanzierungsmoglichkeiten arbeitet das Stamm-
haus BKB in diesem Bereich oftmals Hand in Hand mit den
Blrgschaftsgenossenschaften SAFFA und BG Mitte zusammen.

Das Stammhaus BKB hat im Berichtsjahr in Zusammenarbeit
mit dem Haus der Wirtschaft (HDW) in Pratteln das HDW Kom-
petenzzentrum KMU aufgebaut, damit auch dort vor Ort Star-
tups und KMU beraten und begleitet werden kénnen. Dies ne-
ben den bereits bestehenden Engagements zusammen mit der
Startup Academy Basel, im Werkpark Basel und im Business
Parc Reinach. Die Beratenden des Stammhauses BKB unterstit-
zen als Ansprechpartner, Mentoren und Wissensvermittler die
ansassigen Jungunternehmer/innen und sind in den lokalen
Netzwerken aktiv.

31.12.2023 31.12.2022
Volumen Sustainability-linked Loan in Mio. CHF 495,3 534,0
Volumen Social Loan in Mio. CHF 1285,6 1088,0
Volumen Green Loan in Mio. CHF 96,1 35,1
Gesamtvolumen nachhaltiger Finanzierungen kommerzieller Kunden in Mio. CHF 1877,1 1657,2
Volumen Nachhaltigkeitshypothek in Mio. CHF 59,9 58,1
Gesamtvolumen nachhaltiger Finanzierungen in Mio. CHF 1937,0 1715,3
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Transparenz und Beratung

(GRI 3-3 c. bis 1)
Selbstregulierungen Sustainable Finance

Am 28. Juni 2022 wurden von der Schweizerischen Bankierver-
einigung (SBVg) Selbstregulierungen und damit neue Mindest-
vorgaben fur Nachhaltigkeitskriterien in der Anlage- und Hypo-
thekarberatung verdffentlicht. Bei der Anlageberatung mussen
die Kunden in Zukunft nach ihren Nachhaltigkeitspraferenzen
gefragt, entsprechend beraten und Uber die damit verbundenen
Risiken aufgeklart werden. Dadurch sollen die Transparenz und
das Verstandnis bezlglich nachhaltiger Geldanlagen fir die An-
legerinnen und Anleger erhoht werden. Hypothekenkunden
mussen in Zukunft auf die Bedeutung der Energieeffizienz ihrer
Liegenschaften hingewiesen und bei der Forderung der Ener-
gieeffizienz unterstitzt werden. Die Richtlinien sind am 1. Januar
2023 (mit Ubergangsfristen) in Kraft getreten und sind fiir die
Mitgliedsinstitute der SBVg, also auch fur beide Konzernbanken,
verpflichtend. Im Berichtsjahr hat der Konzern BKB die notwen-
digen Vorbereitungsmassnahmen umgesetzt.

Seit Januar 2024 werden neue Anlagekunden zu ihrer ESG-Pra-
ferenz befragt und Uber die ESG-Kriterien aufgeklart. Bei be-
stehenden Anlagekunden werden die ESG-Praferenzen bei
nachster Gelegenheit abgefragt. Hypothekenkunden haben seit
Januar 2024 die Moglichkeit, mit einem Renovations- und
CO,-Rechner Massnahmen zu eruieren, um den Warmebedarf
und den CO,-Ausstoss ihrer Liegenschaft zu optimieren. Der
Rechner wird den Hypothekenkunden im Rahmen der personli-
chen Beratung vorgestellt, er steht aber auch allen Interessier-
ten auf den Webseiten der beiden Konzernbanken, dem Stamm-
haus BKB und der Bank Cler.

Die Kundenberatenden der beiden Konzernbanken wurden mit
Hilfe eines webbasierten Trainings flr die Themen sensibilisiert
und fur die Anwendung der neuen Werkzeuge geschult. Die
webbasierten Trainings sind ins standardmassige Schulungs-
konzept fur Kundenberatende, die in Zukunft zu einer der bei-
den Konzernbangen stossen, integriert.
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ESG-Reporting fiir Anleger

Vermoégensverwaltung

Seit dem Jahr 2020 bietet das Stammhaus BKB seinen institutio-
nellen Kunden ein dediziertes ESG-Reporting. In einer ausfuhrli-
chen Analyse wird dargestellt, wie das Anlageportfolio — auch
im Vergleich zu einem Referenzportfolio — im Hinblick auf ESG-
Aspekte abschneidet und welchen ESG- und Klimarisiken es
ausgesetzt ist. Diese Transparenz unterstitzt die institutionellen
Anlegerinnen und Anleger dabei, die Risiken und Chancen aus
den Bereichen Umwelt und Soziales, wie etwa Kontroversen zu
Menschenrechtsverstdssen, oder auch Governance besser ein-
schatzen zu kénnen. Mit Hilfe dieser Informationen lasst sich
auch der potenzielle Bedarf von Portfolioanpassungen unter Be-
rucksichtigung von ESG-Aspekten identifizieren. Eine Kurzfas-
sung des ESG-Reportings wird punktuell auch Privatkunden der
beiden Konzernbanken zur Verfligung gestellt.

Im Jahr 2023 wurde das institutionelle ESG-Reporting hinsicht-
lich Klimarisiken weiterentwickelt. Sowohl Swiss Climate Scores
als auch neue ESG-Kennzahlen wurden in das Reporting inte-
griert. Das erweiterte ESG-Reporting kommt seit Anfang 2024
zum Einsatz.

ESG-Informationen fiir Aktien, Fonds und Anlagelésungen
Den Kundinnen und Kunden des Stammhauses BKB stehen auf
der Marktinformationsseite MSCI ESG-Ratings fur Aktien, Fonds
und die BKB Anlagelosungen zur Verfugung. Im Bereich Aktien
werden zusatzlich Informationen zu kontroversen Geschaftsta-
tigkeiten von Unternehmen aufgezeigt (z.B. ob das Unterneh-
men in schwerwiegende okologische und/oder soziale Kontro-
versen involviert ist oder ob es gegen die Grundsatze einer gu-
ten Unternehmensfiihrung «Corporate Governance» verstosst).
Diese Informationen stehen nur den Privat- und Firmenkunden
des Stammhauses BKB zur Verfligung, die beim Digital Banking
(Mobile- und E-Banking) angemeldet sind und Uber ein Depot
verfugen.

Anlageberatung

Auch ihren Beratungskundinnen und -kunden bieten das
Stammhaus BKB und die Bank Cler im geschutzten Bereich ih-
rer Webseiten Zugang zu Nachhaltigkeitsinformationen. Seit An-
fang 2022 veroffentlicht das Aktienresearch-Team standard-
massig das MSCI-ESG-Rating der analysierten Unternehmen.
Zudem stehen fur bis zu 150 Unternehmen Kurzeinschatzungen
bezlglich der geschéftsrelevanten ESG-Aspekte zur Verfigung.
Die Kurzeinschatzung wird zusammen mit anderen Finanzkenn-
zahlen und Analysen auf einem zweiseitigen Faktenblatt ausge-
wiesen.


https://quotes.bkb.ch/
https://www.cler.ch/de/hypotheken-und-kredite/renovieren
https://www.bkb.ch/de/privatkunden/hypotheken-und-kredite/renovationen-und-umbauten-zahlen-sich-langfristig-fuer-sie-aus?gclid=EAIaIQobChMI3qjR4KiKhAMVTY2DBx3rgw35EAAYASAAEgJSIfD_BwE)%20und%20der%20Bank%20Cler(%3E%3E%20Link:%20https://www.cler.ch/de/hypotheken-und-kredite/renovieren

Im Jahr 2023 wurde die Umsetzung der SBVg-Selbstrequlierung
vorbereitet. Seit Januar 2024 konnen Kundinnen und Kunden ih-
re ESG-Praferenz mit «interessiert» oder «neutral» angeben. Fur
die Beratungskundinnen und -kunden mit der Praferenz «inter-
essiert» wird ein durchschnittliches Portfolio-MSCI-ESG-Rating
von mindestens «A» angestrebt. Empfohlene Titel haben ent-
sprechend mindestens ein solches Rating.

Ausblick

Im Einklang mit den Selbstregulierungen der Schweizerischen
Bankiervereinigung (SBVg) und der Asset Management Asso-
ciation Switzerland (AMAS) erstellt der Konzern BKB ab 2024
standardisierte Nachhaltigkeitsreportings fur seine nachhalti-
gen Produkte und Anlageldsungen. Dies ermdoglicht den Kun-
den eine vollstandige Transparenz und erleichtert den Vergleich
von Anlageprodukten. Dartber hinaus wird der Konzern BKB die
Swiss Climate Scores fur alle von ihm verwalteten Fonds und
Anlagelosungen implementieren. Dies unterstreicht das Enga-
gement des Konzerns BKB, gezielte Massnahmen zur Forde-
rung der Transparenz in der Branche umzusetzen. Ausserdem
ist fiir das Jahr 2024 eine komplette Uberarbeitung des kompak-
ten ESG-Reportings fur die Privatkundinnen und -kunden des
Stammhauses BKB und der Bank Cler mit Vermdgensverwal-
tungsmandaten geplant.

Partnerschaften in Bezug auf
Produkte und Dienstleistungen

(GRI 3-3 c. bis f,, GRI 2-6)

Der Konzern BKB will als Teil der Konzernstrategie 2022+ mit
gezielten Partnerschaften komplexe und ressourcenintensive
Themen schneller und effizienter weiterentwickeln. Ziel ist es,
die Kundinnen und Kunden der Konzernbanken noch umfassen-
der zum Thema Nachhaltigkeit beraten zu konnen, neue innova-
tive Produkte und Dienstleistungen anzubieten oder Kundinnen
und Kunden zu gewinnen, die mit den eigenen Vertriebsorgani-
sationen bislang nicht erreicht werden konnten. 2023 gelang
dies insbesondere in den folgenden Bereichen:

Umfassende Gebaudeanalysen fiir
Immobilienkunden zusammen mit Basler &
Hofmann

Den Immobilienkunden des Stammhauses BKB steht aufgrund
der 2022 gestarteten Kooperation mit Basler & Hofmann die
«Stratus»-Software zur Verflgung, mit welcher der Objektzu-
stand (einzelner Immobilien und/oder Immobilienportfolios) er-
fasst und ganzheitlich analysiert werden kann. Daraus lassen
sich z.B. der energetische Sanierungsbedarf sowie die hierfur
benotigten Investitionen ermitteln. Zudem lasst sich aufzeigen,
in welcher zeitlichen Abfolge die Sanierungsarbeiten durchge-
fuhrt werden sollten, damit sie auch aus wirtschaftlicher Sicht
am attraktivsten sind.
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Im Berichtsjahr fanden die ersten Kundenanalysen fir mittlere
und gréssere Immobiliengesellschaften und Wohnbaugenos-
senschaften statt. Im vierten Quartal 2023 fuhrte Basler & Hof-
mann in der «Stratus»-Software ein neues Nachhaltigkeitsmodul
ein. In diesem wird ein CO,-Absenkpfand simuliert und es kon-
nen bei energetischen Sanierungen oder bei der Veranderung
des Energiemixes der Geb&ude/Portfolios die direkten Auswir-
kungen ermittelt werden.

Fairtrade Goldfonds: schon 2022 mit Max
Havelaar lanciert

ESG-orientierten Anlegerinnen und Anlegern beider Konzern-
banken steht seit 2022 mit dem BKB Physical Gold Fairtrade
Max Havelaar eine hochwertige, professionell verwaltete Investi-
tionsmoglichkeit in die Anlageklasse Gold zur Verfigung. Der
BKB Physical Gold Fairtrade Max Havelaar wurde 2022 in Zu-
sammenarbeit mit der Max Havelaar-Stiftung (Schweiz) als welt-
weit erster Goldfonds lanciert, der mit physischem Fairtrade-
Gold hinterlegt ist. Mit Fairtrade Max Havelaar steht dem Kon-
zern BKB ein Partner zur Seite, der eine echte Verbesserung des
Schutzes von Menschen und Umwelt im Goldbergbau garan-
tiert.

Die getatigten Investitionen wirken positiv, indem die Mineure
pro investiertem Kilogramm Gold eine Fairtrade-Pramie in der
Hohe von 2000 USD erhalten. Mit diesen Zusatzeinnahmen wer-
den z.B. Gemeinschaftsprojekte wie Schulen, Wasser- oder Ge-
sundheitsversorgung sowie Massnahmen zur Verbesserung be-
trieblicher Ablaufe finanziert. Per 31. Dezember 2023 belief sich
das Volumen des BKB Physical Gold Fairtrade Max Havelaar auf
rund CHF 97,8 Mio. CHF. Bemessen am USD-CHF-Durch-
schnittskurs Uber die Laufzeit, sind seit der Lancierung des
Fonds Pramien im Umfang von rund 3,4 Mio. USD an die Mineu-
re nach Peru geflossen.

Weitere Informationen zur Wahrung der Menschenrechte im
Edelmetall-Geschétt.

Sensibilisierungsmassnahmen

(GRI 3-3 c. bis )

Zur Sensibilisierung ihrer Kundinnen und Kunden rund um das
Thema Nachhaltigkeit haben das Stammhaus BKB und die Bank
Cler auch im Jahr 2023 verschiedene Events durchgeflhrt sowie
Publikationen, Artikel und TV-Beitrage veroffentlicht.

Anlasse zu Themen mit Nachhaltigkeitsbezug

Das Stammhaus BKB hat tber das Jahr 2023 verteilt mehrere
Anlasse fur Kundinnen und Kunden durchgefuhrt und Vortrage
an Fachveranstaltungen gehalten. U. a. standen nachhaltige An-
lagethemen und das Finanzwesen im Allgemeinen, die Biodiver-
sitat im Stadtgebiet, die Plattform Swiss Triple Impact fur KMU
und der Klimawandel sowie die damit zusammenhangende En-
ergiewende im Zentrum.



Bei der Sensibilisierung der Offentlichkeit legte das Stammhaus
BKB 2023 den Fokus auf das Thema Biodiversitat. Sie nutzte da-
bei die neue Partnerschaft mit BirdLife Schweiz, die das Ziel ver-
folgt, die Biodiversitat in Basel zu starken. Zum Auftakt wurde
ein auf 600 Quadratmetern angelegter Naturwiesenmarkt auf
dem Meret Oppenheim Platz durchgefuihrt, der sehr viele Perso-
nen vor Ort erreichte und auch medial grosse Beachtung fand.

Publikationen

Fir die Kundinnen und Kunden der beiden Konzernbanken ver-
fasst das Asset Management des Konzerns BKB zweimal im
Jahr das Magazin «Chancen» zu Anlagethemen. Darin werden
regelmassig auch die Nachhaltigkeitsaspekte der Anlagethe-
men ausgeflihrt. Im Jahr 2023 wurden beispielsweise in der ers-
ten Ausgabe die Besonderheiten von Green Bonds ausfihrlich
analysiert und dargestellt.

Weiter veroffentlichte das Stammhaus BKB 2023 zum zweiten
Mal den «Sustainability Gap 2023»-Report in Zusammenarbeit
mit dem Wirtschaftsforschungsinstitut BAK Economics AG. Aus
diesem geht hervor, wie gut die regionalen KMU fir Herausfor-
derungen rund um das Thema Nachhaltigkeit gerustet sind be-
ziehungsweise, wie systematisch diese angegangen werden.
Insgesamt wurden flr die Studie 1200 Unternehmen aus der
Region Nordwestschweiz befragt und ausgewertet. Auch im
Magazin «blu» der Bank Cler sind dem Thema Nachhaltigkeit je-
weils mehrere Seiten gewidmet.

Weiter sensibilisiert der Konzern ihre Kundinnen und Kunden
wie auch die Offentlichkeit mit regelméssigen Online-Artikeln
zum Thema Nachhaltigkeit auf den Webseiten der Konzernban-
ken und Uber Social Media sowie mit Fachartikeln in Medien
von Partnern und Publikumsmedien.

Interviews im regionalen Fernsehen

Seit Mitte des Jahres 2023 prasentiert das Stammhaus BKB in
Zusammenarbeit mit Telebasel das Wirtschaftsmagazin «Geld
&Co». Im Rahmen dieser einmal in der Woche ausgestrahlten
Sendung beantworten Expertinnen und Experten des Stamm-
hauses BKB Fragen zu Finanzthemen sowie Themen mit Nach-
haltigkeitsbezug. So wurden im Berichtsjahr beispielsweise Sen-
dungen zu den Themen Greenwashing, nachhaltiges Sanieren
sowie der geplanten Klimaneutralitdat des Kantons Basel-Stadt
per 2037 ausgestrahlt.

35  Nachhaltigkeit BKB Geschaftsbericht 2023



Kundenzufriedenheit

Relevanz und Wirkungen

(GRI 3-3a. und b.)

Vertrauen und Kundenzufriedenheit sind fur jede Firma zentral
fur ihren nachhaltigen Erfolg. Fir das Bankgeschaft ist es aber
besonders wichtig. Vertrauen steht im Kern der Kundenbezie-
hung und in enger Beziehung zur Kundenzufriedenheit. Es ist
deshalb wichtig, die Bedurfnisse und Feedbacks der Kunden zu
verstehen. Dies hilft dem Konzern BKB zu hinterfragen, wo er
sich weiter verbessern und weiterentwickeln muss. Andernfalls
kénnen Kunden nicht ihren Bedurfnissen entsprechend bedient
und Veranderungen in den Erwartungen der Kunden verpasst
werden. Nicht erwartungsgerechte Beratungen, Dienstleistun-
gen und Produkte kénnen zu Frust oder sogar zu finanziellen
Verlusten bei Kundinnen und Kunden fUhren, was zu Abgangen
fihren kann. Zufriedene Kunden kdnnen andererseits treue
Kunden werden, welche die jeweilige Konzernbank weiteremp-
fehlen. Somit hat die Kundenzufriedenheit einen direkten Effekt
auf den Unternehmenserfolg.

Herangehensweise

(GRI 3-3c. und d.)

Um auf ihre Situation und BedUrfnisse bestmaoglich einzugehen,
begleitet der Konzern seine Kundinnen und Kunden durch eine
transparente, zielgerichtete und umfassende Beratung sowie ei-
nen zuverlassigen Service nach klar definierten Prozessen.

Die Messung der Kundenzufriedenheit orientiert sich u. a. an
der Weiterempfehlungsrate, die beim Konzern BKB mittels Net
Promoter Score (NPS)'erhoben wird. Auch im Jahr 2023 wurde
an ausgewahlten Interaktionspunkten der transaktionale NPS
(tNPS) gemessen. Zudem werden etablierte und neue Metho-
den der kundenzentrierten Entwicklung eingesetzt, um die ein-
zelnen Interaktionspunkte mit den Konzernbanken kontinuier-
lich zu optimieren.

' Bei dieser seit dem Jahr 2019 genutzten Methode zur Messung der Kundenzufrieden-
heit geben die Kundinnen und Kunden die Wahrscheinlichkeit fir eine Weiterempfeh-
lung der jeweiligen Konzernbank auf einer Skala von 0 (sehr unwahrscheinlich) bis 10
(sehr wahrscheinlich) an. Aus der Riickmeldung zur Wahrscheinlichkeit einer Weiteremp-
fehlung wird der NPS berechnet. Der Konzern BKB erhebt zwei unterschiedliche NPS:
Der transaktionale NPS (tNPS) misst die Kundenzufriedenheit an spezifischen Interakti-
onspunkten zwischen Bank und Kunde. Der relationale NPS (rNPS) misst die allgemeine
Zufriedenheit mit der Bank.

Massnahmen und Messung im
Berichtsjahr

(GRI 3-3 e. und f.)

Fir das Jahr 2023 besonders hervorzuhebende Massnahmen
im Bereich des Einbezugs der Kundinnen und Kunden sowie
der Kundenorientierung waren:

+ Die Kundinnen und Kunden wurden noch systematischer
und direkter bei Projekten einbezogen.

36  Nachhaltigkeit BKB Geschaftsbericht 2023

+ Die Anzahl Projekte und Vorhaben, bei denen Kundinnen und
Kunden einbezogen wurden, wurde gegentiber dem Vorjahr
stark erhoht und soll auch in den kommenden Jahren weiter
steigen.

+ Die Weiterverarbeitung von Kundenfeedbacks wurde mittels
Kategorisierung verbessert, damit Teams und Projekte
Verbesserungsmassnahmen einfacher ableiten und
umsetzen konnen.

+ Neu fliessen Kundenfeedbacks systematisch in die
(Weiter-)Entwicklung der Produkte und Dienstleistungen ein.

+ Mehrere Tests der Benutzerfreundlichkeit wurden zur
Weiterentwicklung der digitalen Kanale und Angebote
durchgefihrt.

+  Um den Selbstbedienungsgrad zu erhéhen und den Kunden
rund um die Uhr Dienstleistungen zur Verfigung zu stellen,
wurden neue digitale Dienstleistungen lanciert, wobei die
Bedurfnisse der Kunden durch Befragungen abgeklart bzw.
die Kunden bei der Entwicklung involviert wurden.

+ Mit qualitativen Interviews und Onlineumfragen zum Beispiel
zur Optimierung der digitalen Vertriebskanale wurde das
Kundenverstandnis vertieft.

+ Um Schwachstellen und Optimierungsmoglichkeiten in
Ablaufe und Prozesse aus Kundensicht und aus der
Perspektive der Bank zu bearbeiten, wurden Cross-Silo
Workshops nach kundenzentrierten Methoden durchgefihrt.

+ Mitarbeitende mit, aber auch und ohne, Kundenkontakt
wurden geschult, um das Bewusstsein fur Kunden und ihre
Bedurfnisse zu starken.

Bei der Ablésung des Anbieters des digitalen Bankings des Kon-
zerns BKB und der damit verbundenen EinfUhrung einer neuen
Mobile- und E-Banking-Losung hatten einige Kundinnen und
Kunden Anfangsschwierigkeiten mit dem Login. Ein interaktives
Team aus Front- und IT-Mitarbeitenden hat sich um die Anlie-
gen gekimmert und gemeinsam mit den Betroffenen versucht,
eine zeitnahe Ldsung zu finden. Auch wenn der Betrieb inzwi-
schen planmassig lauft, erforderte die Umstellung kundenseitig
etwas Geduld und hat vereinzelt Unzufriedenheit ausgelost. Da-
mit verbunden war eine negative Bewertung der Mobile-Ban-
king-App bzw. ein Rickgang der gemessenen Zufriedenheits-
werte (Net Promoter Score). Um mdglichst schnell sicht- und
spurbare Verbesserungen fur die Nutzerinnen und Nutzer des
Digital Bankings zu erzielen, wurden die Kundenfeedbacks auf-
bereitet und den verantwortlichen Stellen fir die Umsetzung
von Verbesserungen zur Verflgung gestellt. Die betroffenen
Kundinnen und Kunden wurden und werden Uber die kontinu-
ierlichen kleinen und grosseren Verbesserungen wahrend dem
Login, aber auch Uber andere Kanale aufmerksam gemacht. Fur
die Weiterentwicklung und den Ausbau der neuen E- und Mobi-
le-Banking-L&sung sind und bleiben die Feedbacks und Anre-
gungen der Kundinnen und Kunden eine wertvolle Quelle.



Die allgemeine Zufriedenheit mit dem Stammhaus BKB sank ge-
genlber dem Vorjahr um 18 Punkte (NPS 20 Punkte vs. 38
Punkte im Vorjahr, Skala von —100 bis +100). Fir die Beratungs-
kontakte im Bereich Finanzieren im Jahr 2023 betrug er 69
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Punkte. Die Kundenzufriedenheit im Bereich Finanzierung ist
somit gegenlber dem Vorjahr (74 Punkte) leicht gesunken. Im
Bereich Anlegen blieben die Werte der Kundenzufriedenheit mit
einem tNPS von 68 konstant (2022: 68).



Digitalisierung und Daten

Relevanz und Wirkungen

(GRI 3-3a. und b.)

Der rasante technologische Fortschritt der letzten Jahre hat die
Wirkung und somit die strategische Bedeutung der Datenintelli-
genz (Data Analytics) verstarkt. Diese wirkt auf unterschiedli-
chen Ebenen und Tatigkeitsbereichen. Mit modernen Metho-
den, z.B. maschinelles Lernen, Visualisierungen usw., werden
Geschaftsprozesse im Direktmarketing, Vertrieb sowie Risiko-
management optimiert. So kdnnen strategische Ziele der Orga-
nisation unterstutzt werden, wie z.B. die Sicherung des Unter-
nehmenserfolgs, die 360-Grad-Kundenbetreuung, die Nachhal-
tigkeit und die Mitarbeiterbefahigung.

Die Nutzung dieser neuen Technologien und der damit verbun-
dene kulturelle Wandel erfordern neben einer modernisierten
IT-Infrastruktur auch ein entsprechendes Mitarbeiter-Know-
how.

Die fortschreitende Digitalisierung wird durch erhdhte regulato-
rische Vorgaben begleitet, die in der Unternehmung umgesetzt,
stetig begleitet und kontrolliert werden mussen und eine ent-
sprechende Betriebsorganisation erfordern.

Jede rasante Entwicklung fuhrt auch zu einer erheblichen Ver-
anderung der Risikolandschaft. So hat die technische, geopoliti-
sche und kulturelle Entwicklung der letzten Jahre einen erhebli-
chen Einfluss auf die operationellen Risiken und Massnahmen-
planung im Bereich der Datensicherheit. Heute wird der Cyber-
raum regelmassig in geopolitischen Konflikten von staatlichen
sowie politisch motivierten Akteuren missbraucht. Die zuverlas-
sige Nutzung des Cyberraums wird dadurch erschwert, was mit
geeigneten Abwehrmassnahmen und Redundanzen adressiert
wird. Von wesentlicher Bedeutung flr Banken ist die Abwehr
von Cyberangriffen. Diese sind zu einer Haupteinkunftsquelle
der organisierten Kriminalitat geworden und bedrohen zuneh-
men unsere Kundinnen und Kunden. Die einfache Verfugbarkeit
von kunstlicher Intelligenz ermdéglicht es den Akteuren, die Ma-
turitat und Wirksamkeit von Cyberangriffen laufend zu erhohen.

Herangehensweise

(GRI 3-3 c. bis f)

Mit dem strategischen Ausbau der Digitalisierung und Automa-
tisierung will der Konzern BKB schrittweise die Dienstleistungen
und Finanzprodukte sowie interne Prozesse verbessern, die ent-
sprechendes Optimierungspotenzial haben. Daflr wurde in der
Konzernstrategie 2022+ als Umsetzungsgefass die Stossrich-
tung «Datenarchitektur und -nutzung» geschaffen. Die strategi-
sche Stossrichtung férdert und Uberwacht die Weiterentwick-
lung der relevanten Prozesse sowie der Dateninfrastruktur.
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Die gestiegene und intelligentere Nutzung der Daten erfordert
ein entsprechend breites und tiefes Know-how, damit die regu-
latorischen Vorgaben zum Umgang mit Daten eingehalten wer-
den. Dies wird im Konzern durch interne Weisungen, informative
Intranetseiten fur die Mitarbeitenden, regelmassige Schulungen
und Kontrollen gewahrleistet. Der Konzern hat in diesem Zu-
sammenhang ein umfassendes Schulungskonzept mit Uber
zwanzig Schulungen, webbasierten Trainings, Videobotschaf-
ten, spielerischen Online-Weiterbildungen und informative Intra-
netseiten umgesetzt. Die Inhalte werden regelmassig aktuali-
siert. Neben den Mitarbeitenden des Konzerns werden themen-
bezogen auch Mitarbeitende von Dienstleistern geschult.

Erganzend zur regulatorischen Umsetzung in der Betriebsorga-
nisation informiert der Konzern seine Kundinnen und Kunden
sowie Dritte Uber die Bearbeitung von Daten durch den Konzern
Uber seine Internetseiten, insbesondere die Datenschutzerkla-
rung des Stammhauses BKB respektive der Bank Cler.

Die Datensicherheit wird sowohl im Betrieb sichergestellt als
auch in Projekten berucksichtigt. Dazu ist auf Basis des interna-
tional anerkannten Sicherheitsstandard ISO 27001 ein Sicher-
heits-Management-Prozess etabliert, der innerhalb der Bank wie
auch bei Partnern und Lieferanten, die holistische Umsetzung
von Sicherheitsmassnahmen nach ISO 27002 sowie weiterer
anerkannter Sicherheitsstandards, Gesetze und Regularien ge-
wahrleistet. Die Bedrohungslage im Cyberraum wird laufend
Uberwacht und daraus resultierende Risiken werden regelmas-
sig neu beurteilt sowie mittels geeigneter technischer und orga-
nisatorischer Massnahmen gemildert. So wird das hohe Be-
wusstsein flr Datensicherheit u. a. durch regelmassige Schu-
lungen aller Mitarbeitenden, Sicherheitsubungen, Sensibilisie-
rungstrainings, Informationen im Intranet zu aktuellen Vor-
kommnissen sowie weiteren, geeigneten Sensibilisierungs-
massnahmen sichergestellt. Ebenfalls wird bei Vertragsab-
schllssen sichergestellt, dass jeder externe Partner oder Liefe-
rant, die Einhaltung des Bankkunden- und Geschéaftsgeheimnis-
ses garantiert. Dies gilt auch fur die wesentlichen technischen
und organisatorischen Vorgaben und Massnahmen zur Datensi-
cherheit.

Die Effektivitat der Sicherheitsmassnahmen wird mittels geeig-
neter Verfahren und unter Beizug externer Sicherheitsexperten
regelmassig Uberpruft. Die Ergebnisse werden systematisch auf
die Risikoauswirkung analysiert. Mindestens einmal pro Quartal
wird den Geschaftsleitungen sowie den zustandigen Oberlei-
tungsgremien der Konzernbanken (Bankrat der BKB respektive
Verwaltungsrat der Bank Cler) dazu Bericht erstattet.


https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/kontakt-services/rechtliches/datenschutz
https://www.cler.ch/de/sites/rechtliche-hinweise/datenschutzerklaerung

Aktuelle Entwicklungen

(GRI 3-3 e.)
Datenqualitat und Kundenansprache

Voraussetzung fur erfolgreiche datengestltzte Massnahmen ist
eine gute Datenqualitat. Zur Messung der Datenqualitat und ih-
rer Verbesserung hat der Konzern BKB den Total Quality Index
(TQI) als Schlusselkennzahl definiert. Diese Kennzahl basiert auf
dem Kundenfokus und misst die Datenerfassung, die Datenpfle-
ge sowie die Datenverwendung. Ziel ist es, bis Ende des Jahres
2025 einen TQIl von insgesamt 28 Punkten von maximal 30
Punkten zu erreichen. Der TQIl wies zum 31. Dezember 2023 ei-
nen Wert von 25,34 auf (Steigerung um 1,43 Punkte zum Vor-
jahr). Die Aktivitaten im 2023 umfassten zur Hauptsache erneut
die Bereinigung von Stammdaten (Anreden, Adressen physisch
und elektronisch), Doubletten, Kontobereinigungen (Mieterspar-
depot) und Optimierungsmassnahmen in den damit verbunde-
nen Prozessen.

Parallel zur Bereinigung der Stammdaten wurde die Umsetzung
des neuen Datenschutzgesetzes dazu genutzt, um die Daten-
qualitat bei der Erfassung von Kundendaten im Kernbankensys-
tem zu erhohen.

Interne Prozessoptimierungen und Datenkultur

Im Rahmen der zukinftigen Datenstrategie strebt der Konzern
BKB eine «gelebte» Datenkultur an, in der vermehrt datenge-
stltzte Entscheidungen getroffen werden. Diese Entwicklung
bedarf einer verstarkten Offenheit fur neue Methoden und An-
wendungen. Die Mitarbeitenden werden befahigt, im Datenum-
gang ihre Arbeitsweise zu modernisieren und erhalten Zugriff zu
den bendtigten Bereichen der dispositiven Datenhaltung, wenn
sie die entsprechenden Fahigkeiten besitzen. Der methodische
Einsatz der Datenintelligenz (A/B-Testing, maschinelles Lernen,
Messung der Wirkung mittels Kontrollgruppen, usw.) bei rele-
vanten Anwendungsfallen steigt kontinuierlich.
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Datenschutz und Datensicherheit

Die Umsetzung der neuen regulatorischen Vorgaben des neuen
schweizerischen Datenschutzgesetzes wurde im Berichtsjahr
im Rahmen eines Projekts an die Hand genommen, welches ne-
ben betriebsorganisatorischen Fragestellungen (Verzeichnis
der Bearbeitungstatigkeiten, Datenschutzfolgeabschatzungen)
unter anderem auch die Starkung der Betroffenenrechte im Fo-
kus hatte. Detaillierte Erlauterungen finden sich diesbezuglich
im Lagebericht in der Rubrik Gesetzliche und reglementarische
Rahmenbedingungen und Reglementierung.

Im Herbst 2023 wurde vom Konzern BKB zusammen mit einem
externen Partner erstmals ein geschlossenes Bug-Bounty-Pro-
gramm, ein spezielles Prufverfahren zur Identifikation von si-
cherheitsrelevanten Schwachstellen, durchgefuhrt. Die Einflh-
rung eines permanenten Bug-Bounty-Programms wird 2024, als
Erganzung zu den bisherigen Prifungen zur Effektivitat von Si-
cherheitsmassnahmen, gepruft. Ebenfalls werden laufend Ver-
besserungen und Ergédnzungen an den bestehenden Sicher-
heitsmassnahmen vorgenommen, um beispielsweise Datenab-
flusse, Datendiebstahl oder Systemunterbriche durch Cyberan-
griffe — trotz der steigenden Bedrohungslage — verhindern zu
konnen. Zusatzlich engagiert sich der Konzern BKB als Grin-
dungsmitglied im Verein «Swiss Financial Sector Cyber Security
Centre» (FS-CSC). Dieser hat das Ziel, die Widerstandsfahigkeit
des Finanzsektors gegen Cyberrisiken — die sogenannte Cyber-
resilienz — zu starken und die institutionelle Zusammenarbeit
zwischen Finanzinstituten und Behdrden zu strategischen und
operativen Sicherheitsfragen zu fordern.
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Fur unsere Mitarbeitenden

Wie fur jedes Dienstleistungsunternehmen bilden die Mitarbeitenden fur den Konzern
BKB einen zentralen Pfeiler des Unternehmenserfolgs. Ein intaktes Arbeitsumfeld, die
Vereinbarkeit von Beruf- und Privatleben, leistungsgerechte und faire Vergitung
unabhangig vom Geschlecht sowie Chancengleichheit und
Entwicklungsmaglichkeiten auf allen Ebenen, tragen wesentlich zur Attraktivitat des
Konzerns BKB als Arbeitgeber bei. Dazu gehoren auch Fihrungskrafte, die Diversitat,
Chancengleichheit und Gleichbehandlung aktiv férdern.
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Arbeitgeberattraktivitat

Relevanz und Wirkungen

(GRI 3-3a. und b.)

Unter Arbeitgeberattraktivitdt wird in erster Linie die Anzie-
hungskraft des Konzerns BKB als Arbeitgeber flir potenzielle
Mitarbeitende verstanden. Dieser Anziehungskraft kommt im
heutigen Umfeld des zunehmenden Fachkraftemangels eine
hohe Bedeutung zu. Ein attraktiver Arbeitgeber erhalt auf Stel-
lenausschreibungen zahlreichere und bessere Bewerbungen
und hat bessere Chancen qualifizierte, engagierte und diverse
Mitarbeitende zu finden. Zudem kann der Konzern BKB durch
seine fortschrittlichen Angebote und die konsequente Umset-
zung der Lohngleichheit eine Vorbildfunktion einnehmen und
diese Themen in der Region beziehungsweise der Schweiz wei-
ter vorantreiben.

Mit einer hohen Arbeitgeberattraktivitat ist in der Regel auch ei-
ne hohere Identifikation der bestehenden Mitarbeitenden ver-
bunden, was sich positiv auf die Qualitat der erbrachten Finanz-
dienstleistungen und damit auf einen hoheren geschéaftlichen
Erfolg des Konzerns BKB auswirkt.

Der Konzern BKB verbessert durch konsequente Mitarbeiterent-
wicklung die Mitarbeitermotivation und etabliert daflr einen
kontinuierlichen Entwicklungsdialog zwischen allen Mitarbei-
tenden und FUhrungskraften. Durch den Entwicklungsansatz
70:20:10 (70 % Experience, 20 % Exposure, 10 % Education) mit
Fokus auf die Entwicklung on-the-job schafft der Konzern Per-
spektiven. Den Fortschritt resp. die Wirkung der Massnahmen
misst er Uber die alle zwei Jahre in den beiden Konzernbanken
durchgeflhrte Befragung der Mitarbeitenden.

Mit einer umfassenden Aus- und Weiterbildung im Themenfeld
Beratung und Nachhaltigkeit stellt der Konzern BKB sicher, dass
die Mitarbeitenden die Kundinnen und Kunden umfassend be-
raten kdnnen und der Konzern BKB als attraktiver, nachhaltiger
Arbeitgeber wahrgenommen wird.

Ziele
(GRI 3-3 e.)

Fur eine fortschrittliche Personalpolitik setzt sich der
Konzern BKB folgende Ziele:

+ Steigerung der alle zwei Jahre mittels Befragung
gemessenen Mitarbeitermotivation.
Von 2022 bis 2025 werden insgesamt zwei Drittel der

frei gewordenen Schlisselfunktionen durch interne
Talente besetzt.

Samtliche exponierte Kundenberatungsfunktionen
werden bis Ende 2024 den gemeinsam mit der FHNW
entwickelten CAS-Lehrgang «Sustainable Finance»
absolvieren.
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Herangehensweise

Grundsiatze und Governance der Personalpolitik

(GRI 2-30, 3-3 c. bis 1)

Die Personalpolitik des Konzerns BKB ist darauf ausgelegt, zu-
kinftigen wie auch den rund 1400 bestehenden Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern wertschatzende und motivierende Arbeits-
bedingungen sowie vielfaltige Entwicklungsmaglichkeiten zu
bieten. Die Rahmenbedingungen sind in der Konzernstrategie
2022+ verankert und werden in der funktionalen HR-Strategie
und uber konzernweit verbindliche Werte und FUhrungsleitsatze
prazisiert.

Der Konzern BKB will seine Arbeitgeberattraktivitat mit der Ge-
staltung eines attraktiven Arbeitsumfelds férdern. Dazu zahlen
unter anderem faire Arbeitsbedingungen, ein ausgewogenes
Verhaltnis zwischen Berufs- und Privatleben, Entwicklungsmog-
lichkeiten flr die Mitarbeitenden sowie eine faire Vergltungspo-
litik.

Die Vereinbarung Uber die Anstellungsbedingungen der Bank-
angestellten (VAB) regelt neben verschiedenen arbeitsvertragli-
chen Bestimmungen (z.B. Treuepflicht, Ferien, Arbeitszeit, Lohn-
fortzahlung, Weiterbildung, Gesundheitsschutz) die Mitwirkung
von Angestelltenvertretungen und Sozialpartnern sowie die
Massnahmen bei Restrukturierungen. Der Arbeitgeberverband
der Banken in der Schweiz schliesst als Sozialpartner die VAB
fir die unterstellten Banken in der Schweiz ab. Sowohl das
Stammhaus BKB als auch die Bank Cler sind der VAB unterstellt.

Durch moderne, flexible Arbeitsumgebungen und den weiteren
Ausbau seiner Lern- und Feedbackkultur, regelmassige Mitar-
beiterumfragen sowie bankinterne Netzwerke fordert der Kon-
zern BKB die konzernweite und bereichsubergreifende Zusam-
menarbeit und pflegt den direkten Dialog. Zudem bildet der Kon-
zern seit vielen Jahren Lernende und Praktikanten aus und bie-
tet Berufseinstiegsprogramme fir Hochschulabsolventen an.

Nichtangestellte Mitarbeitende, d.h. Angestellte von Drittunter-
nehmen, die regelmassig oder fur einen befristeten Auftrag fur
den Konzern BKB oder eine der Konzernbanken arbeiten, mus-
sen eine Vertraulichkeitserklarung (NDA) unterschreiben. Zu-
dem mussen alle nichtangestellten Mitarbeitenden Online-
Schulungen zur Informationssicherheit und zum Datenschutz
absolvieren. Ausgenommen von den Schulungen sind die Mitar-
beitenden der Swisscom, da sie interne Schulungen der Swiss-
com absolviert haben, die inhaltlich die gleichen Themen abde-
cken.

Die strategische Verantwortung fur die Personalpolitik im Kon-
zern BKB liegt beim Bankrat des Stammhauses BKB, beim Ver-
waltungsrat der Bank Cler und bei den Geschaftsleitungen der
beiden Banken. Fir die operative Umsetzung der HR-Strategie
ist die Abteilung Human Resources gemeinsam mit den Fih-
rungskraften verantwortlich.



Die Personalpolitik und deren Umsetzung werden regelmassig
in Hinblick auf ihre Zielerreichung Uberprift. Dabei fliessen auch
Ergebnisse aus den Mitarbeiterbefragungen, neue Anforderun-
gen der Geschaftsfelder sowie weitere Daten, etwa zu Absen-
zen und Fluktuation von Mitarbeitenden ein.

Gesundheit und Sicherheit

(GRI 403-1, 403-2, 403-5, 403-6)

Um die Gesundheit zu fordern und zu erhalten, setzt der Kon-
zern BKB seit einigen Jahren auf ein professionelles betriebli-
ches Gesundheitsmanagement (BGM), das alle angestellten
Konzernmitarbeitenden umfasst. Verschiedene sich erganzende
Angebote zielen darauf ab, gesundheitsforderliche Rahmenbe-
dingungen fur die Mitarbeitenden zu schaffen und Belastungen
zu erkennen und zu verringern. Diese Angebote umfassen bei-
spielsweise die betriebliche, kostenlose Beratung von Mitarbei-
tenden zu personlichen, beruflichen und finanziellen Fragestel-
lungen durch einen externen Partner oder ein systematisches
Care Management im Falle einer langeren Erkrankung. In den
vergangenen zwei Jahren wurde der Dialog mit den Mitarbeiten-
den bezuglich Arbeitsbelastung und damit verbundenen ge-
sundheitlichen Risiken verstarkt.

Um die Sicherheit der Mitarbeitenden bestmdglich zu schitzen,
hat der Konzern BKB verschiedene technische, organisatorische
sowie personelle Massnahmen getroffen. Einen Hauptaspekt
bildet die Ausbildung der Mitarbeitenden durch externe Fach-
partner im Bereich Brandschutz, Uberfalltraining und Erste-Hilfe
(BLS-AED). Alle Mitarbeitenden im Konzern absolvieren ein jahr-
liches webbasiertes Training zu sicherheitsrelevanten Themen.

Die Fachabteilung «Physische Sicherheit» pflegt einen engen
Austausch mit den Behorden. Bei Verdnderungen (beispielswei-
se Haufung von Raubulberfallen, neuer Modus Operandi bei
Trickbetrlgern oder Sprengung von Geldautomaten) wird das
Lagebild Uberprift, Massnahmen werden definiert und an-
schliessend umgesetzt.

Work-Life-Balance

Der Konzern BKB will dazu beitragen, dass die Mitarbeitenden
eine gute personliche Balance zwischen Berufs- und Privatleben
finden und so ihre Motivation und ihre Gesundheit erhalten. Die
BedUrfnisse der Mitarbeitenden nach erhohter Flexibilitat ge-
winnen dabei immer mehr an Bedeutung. Aktuell begegnet der
Konzern BKB diesen Bedurfnissen mit verschiedenen lebens-
phasengerechten Arbeitszeitmodellen, Optionen flr unbezahl-
ten Urlaub, zeitgemassen Benefits und der Moglichkeit fur Ho-
meoffice wahrend bis zu 50 % der vertraglichen Arbeitszeit.
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In der Strategieperiode 2022+ will der Konzern BKB die Arbeits-
umgebung und die Arbeitsweisen weiterentwickeln. Ziel ist es,
mehr Raum fUr teamdubergreifende Zusammenarbeit, Aus-
tausch, Inspiration und Unterstitzung zur Eigeninitiative zu
schaffen — gemeinsam fur die Kundinnen und Kunden der Kon-
zernbanken. Im Jahr 2021 wurden das Gebdude Brunngéasslein
3 und im Jahr 2022 das Gebaude an der Dufourstrasse 38 kom-
plett renoviert und dabei auf die BedUrfnisse des flexiblen Arbei-
tens ausgerichtet. Damit wurde die Weiterentwicklung der Ar-
beitsumgebung vorderhand abgeschlossen. Im Berichtsjahr ver-
lagerte sich der Fokus auf die Arbeitsweise: Um mit Vorhaben
und Projekten schneller und effektiver bei den Kundinnen und
Kunden zu sein, wurde mit der Einfuhrung der wirkungsorien-
tierten Arbeitsweise (WOA) begonnen. In den Projekten und im
Projektportfolio-Management wurden die Rollen, die Aufgaben
und die Zusammenarbeit neu organisiert. Der Konzern BKB
konnte damit im Berichtsjahr bereits auf unterschiedlichen Ebe-
nen erste Erfahrungen sammeln: die Geschaftsleitung bei der
Priorisierung und Steuerung der Vorhaben in den Geschéfts-
kontexten, die neuen interdisziplindren Teams bei der Umset-
zung und das Portfolio Management bei der Koordination dieser
agilen Welt.

Aus- und Weiterbildung

(GRI 404-2)

Um den Aus- und Weiterbildungsbedarf der Mitarbeitenden ab-
zuleiten, setzt der Konzern BKB auf die Kombination aus einem
Top-Down- und einem Bottom-Up-Ansatz:

Top-Down legen die Geschéaftsleitung des Stammhauses BKB
beziehungsweise der Bank Cler im Rahmen der Personalpolitik
das Angebot und den Umfang an Aus- und Weiterbildungen
fest, mit dem die Qualitdt der Beratung beziehungsweise der
Dienstleistungen gesichert sowie die im Verhaltenskodex zu-
sammengefassten Handlungsanforderungen und -vorgaben, die
sich fur alle Mitarbeitenden aus gesetzlichen Vorschriften,
Selbstregulierungen und Selbstverpflichtungen des Konzerns
BKB ergeben, gewahrleistet werden.

Dabei gelten folgende Grundsatze:

+ Mit unterschiedlichen Berufseinstiegsprogrammen bietet
der Konzern BKB Schulabgangern oder
Hochschulabsolventen die Moglichkeit, im Banking Fuss zu
fassen und Teil des Stammhauses BKB beziehungsweise der
Bank Cler zu werden. Die Ausbildung des eigenen
Berufsnachwuchses hat eine wichtige Rolle bei der
Gewinnung von kunftigen Fachkraften. Die
Ausbildungsanforderungen fir die Grundausbildung
«Kaufmann / Kauffrau EFZ in der Bank» sind per Verordnung
des Staatssekretariats fur Bildung, Forschung und Innovation
geregelt und werden vom Konzern BKB umgesetzt.
Erganzend zur beruflichen Grundbildung bietet der Konzern
BKB den Bankeinstieg fur Mittelschulabsolventen via BEM-
Praktikum und Trainee-Programme flr
Hochschulabsolventinnen und -absolventen an.



+ Alle neuen Mitarbeitenden besuchen einzelne physische
Veranstaltungen resp. Schulungen und muissen zusatzlich
web-basierte Trainings in verschiedenen Themenbereichen,
z.B. zum Datenschutz, zum Bankkundengeheimnis oder eine
Grundausbildung zu grenziberschreitenden
Dienstleistungen, absolvieren. Je nach Tatigkeitsgebiet der
neuen Mitarbeitenden sind zuséatzliche web-basierte
Trainings, z.B. zum Finanzdienstleistungsgesetz, zu den
Sorgfaltspflichten im Bereich der Geldwéascherei und
Terrorismusbekdmpfung oder zum Marktverhalten,
vorgesehen. Verschiedene dieser Pflichtschulungen mussen
von den Mitarbeitenden in je nach Thema unterschiedlichem
Zeitabstand wiederholt werden.

+ Bei allen Kundenberatenden setzt das Stammhaus BKB
beziehungsweise die Bank Cler fur die fundierte Ausbildung
auf eine anerkannte Zertifizierung mit dem SAQ-
Personenzertifikat «<Kundenberater/-in Bank» (Swiss
Association for Quality, ISO-Standard 17024). Neue
Mitarbeitende im Privatkundengeschaft mussen die
Zertifizierung innert zwolf Monaten ab Eintritt erwerben. Im
institutionellen Geschéaft sind die Inhalte komplexer, weshalb
die Frist hier 24 Monate ab Eintritt betragt. Alle
Kundenberatenden werden nach einem Intervall von drei
Jahren rezertifiziert.

+ Fur neue Flihrungskrafte besteht das Angebot eines
Onboarding Coachings, das Raum flr Reflektion und
Entwicklung bietet. Zudem mussen sie ein webbasiertes
Training im Bereich Arbeitszeitmanagement absolvieren.

Weitere Informationen zum Aus- und Weiterbildungsangebot
findet sich im Kapitel Human Resources auf der /nvestoren-
Webseite des Stammhauses BKB.
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Bottom-up definieren im Konzern BKB die Mitarbeitenden
selbst im regelmédssigen Entwicklungsdialog mit ihren Fih-
rungskraften ihre Entwicklungsziele und darauf abgestimmt die
konkreten Massnahmen, die sie bei ihrer Entwicklung unterstut-
zen sollen. Dieser Entwicklungsdialog wurde im Jahr 2020 neu
eingeflihrt. Der Konzern BKB setzt damit auf individuelle Ent-
wicklungspfade, die den konkreten Bedarf decken sowie auf
starkenorientierte Entwicklung und auf Lernen durch Erfahrung
(Experience) im Konzern. Dabei kommt das Prinzip 70:20:10 zur
Anwendung:

+ 70 % Experience: Ubernahme von Verantwortung in
Projekten oder Fachgebieten, thematische
Zusatzverantwortung, Angebote wie Stages, Job-Shadowing
oder Perspektivenwechsel helfen den Erfahrungsrucksack zu
fullen.

+ 20 % Exposure: Feedback, Mentoring, Coaching, Peer
Coaching fur Fihrungskrafte und Standortbestimmung sind
Angebote, um das eigene Exposure zu erhdhen.

+ 10 % Education: Traditionelle interne und externe
Weiterbildung, wie Seminare, Kurse, Lehrgange (z.B. zentral
angebotene Sprachkurse, Fachausweise, SAQ, CAS), runden
das Entwicklungspaket ab.

Der jahrliche Entwicklungsdialog dient dem Konzern BKB
gleichzeitig als Talent-Development-Prozess. Er ermoglicht
dem Konzern BKB, Mitarbeitende mit sehr hohem Potenzial zu
erkennen, ihnen Perspektiven aufzuzeigen, sie systematisch zu
fordern und so die Nachfolgepipeline im Konzern BKB sicherzu-
stellen. Damit sichert der Konzern BKB das Potenzial zum weite-
ren Wachstum und Erfolg des Unternehmens und leistet einen
Beitrag zur Diversitat im Konzern.

In den zweijahrlich durchgefiihrten Mitarbeiterbefragungen
(zuletzt 2022) haben die Mitarbeitenden des Konzerns BKB die
verschiedenen Elemente des Managementansatzes insgesamt
positiv bewertet. Seit 2016 haben sich die Bewertungen in den
Bereichen «Entwicklungsdialog» sowie «Aus- und Weiterbil-
dungsangebot» schrittweise verbessert. Gegenuber dem bishe-
rigen Hochstwert von 2020 ging die Bewertung der Attraktivitat
der Moglichkeiten fur eine berufliche Weiterentwicklung im
Konzern BKB in der Umfrage im Jahr 2022 jedoch wieder leicht
zurlck. Mit den Mitarbeitenden in Organisationsteilen mit tiefe-
rer Bewertung wurde im Anschluss an die Auswertung der Be-
fragung der Dialog gesucht, um die Moglichkeiten zur Attraktivi-
tatssteigerung des Angebots zu eruieren.


https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/investoren/esg-daten#tabs25-1-header-anchor

Aktuelle Entwicklungen und Zahlen

(GRI 2-4, 2-7, 2-8, 401-1, 404-1, 404-2)

Um Erfolge und Verbesserungsbedarf im Bereich Mitarbeiter-
motivation und Arbeitgeberattraktivitat zu identifizieren, fuhrt
der Konzern BKB alle zwei Jahre eine Mitarbeiterbefragung
durch. Fir das Stammhaus BKB lag die Beteiligungsquote 2022
bei 89 % (2020: 87 %). Bei der Bank Cler betrug sie 91 % (2021:
89 %).

Mitarbeitende des Konzerns BKB

Mit einer gemessenen Mitarbeitermotivation von 73 Indexpunk-
ten lag der Konzern BKB bei der Befragung im Jahr 2022 im Me-
dian des externen Benchmarks (Banken und Versicherungen in
der Schweiz). Die nachste Mitarbeiterbefragung wird im 2024
durchgefuhrt.

Beschaftigung (GRI 2-7, GRI 2-8) 2023 2022
Mitarbeitende Headcount 1434 1401
Mitarbeitende ' FTE ? 12702 1240,6
Frauen ' FTE? 456,3 4444
Ménner ' FTE ? 8139 796,2
Mitarbeitende in Basel Headcount 1189 11567
Mitarbeitende in anderen Regionen der Schweiz Headcount 245 244
Vollzeitstellen in Basel FTE ? 7449 733,2
Vollzeitstellen in anderen Regionen der Schweiz FTE ? 174,6 168,65
Teilzeitstellen FTE ? 350,7 338,8
- davon in Basel FTE? 300,5 285,1
— davon in anderen Regionen der Schweiz FTE 2 50,2 53,7
Teilzeitquote in% 31,1 30,6
Teilzeitquote Frauen in% 52,7 53,3
Teilzeitquote Manner in% 17,4 16,1
Befristete Angestellte FTE® 36,7 388
- davon in Basel FTE 2 33,0 32,2
- davon in anderen Regionen der Schweiz FTE ? 3,7 6,6
Befristete Angestellte in% 2,9 3.1
- davon Frauen in % 44,6 38,1
- davon Manner in % 55,4 61,9
Nicht festangestelle Mitarbeitende Headcount 360 n/a
Neuanstellungen und Fluktuation (GRI 401-1)

Neu eingestellte Mitarbeitende ' FTE® 2411 159,2
- davon Frauen in% 42,7 36,8
- davon Manner in % 57,3 63,2
— davon Mitarbeitende bis zu 30 Jahren in% 52,1 49,0
- davon Mitarbeitende zwischen 31 und 50 Jahren in% 41,2 39,3
— davon Mitarbeitende Uber 50 Jahre in% 6,7 11,7
Fluktuationsrate (brutto) in% 16,9 16,3
Fluktuationsrate Frauen in % 20,4 18,8
Fluktuationsrate Manner in % 1% 14,8
Fluktuationsrate Mitarbeitende bis zu 30 Jahren in % 27,0 25,0
Fluktuationsrate Mitarbeitende zwischen 31 und 50 Jahren in% 15,7 15,6
Fluktuationsrate Mitarbeitende uber 50 Jahre in% 12,1 114
Aus- und Weiterbildung (GRI 404-1) ®

Lernende und Praktikanten/-innen Headcount 64 67
Frauenquote Lernende und Praktikantinnen bzw. Praktikanten in% 37,6 34,8
Ausbildung gesamt in Tagen * 8442 2468
- davon Ausbildung Mitarbeitende in Tagen * 4408 793
- davon Ausbildung Kader in Tagen * 2947 1299
- davon Ausbildung Direktion (inkl. Geschaftsleitung) in Tagen * 1087 377
Ausbildung pro Mitarbeiter/-in in Tagen * 5,9 1,8
Ausbildung pro Frau in Tagen * 6,0 16
Ausbildung pro Mann in Tagen * 5,8 1,9
Ausbildungskosten ® in 1000 CHF 2071 1862
Ausbildungskosten pro Mitarbeiter/-in ® in CHF 1444 1329

T Lernende und Praktikanten/-innen zu 50 % gewichtet.

2 FTE: Vollzeitaquivalente.

3 Bei der Aus- und Weiterbildung wurde neu auch die Ausbildungszeit der durchgefiihrten Web Based Trainings (WBT) sowie der externen Aus- und Weiterbildungen mit
eingerechnet. Fir die externen Aus- und Weiterbildungen wurde ein durchschnittlicher Tagessatz von CHF 450.- angewendet. Fur die Berechnung der Ausbildungszeit wurden
entsprechend die gesamten Kosten flr externen Aus- und Weiterbildungen durch diesen Tagessatz dividiert. Fur die Aufschlisselung nach Geschlecht und Rang wurde jeweils
der prozentuale Anteil an der Gesamtbelegschaft auf die Ausbildungszeit angewendet. Die Zahlen flr das Jahr 2022 konnten riickwirkend nicht neu dargestellt werden. Der

Vergleich der Jahreszahlen 2023 vs. 2022 ist somit methodisch verzerrt.
4 Nurinterne Weiterbildungen, Tag zu 8,4 Stunden.

5 Kosten externer Ausbildungen.
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Berufseinsteiger

Im Sommer 2023 haben 27 Sekundar- oder Mittelschulabsol-
ventinnen und -absolventen ihre Ausbildung beim Stammbhaus
BKB beziehungsweise der Bank Cler mit der gemeinsamen Ein-
fuhrungswoche in Basel begonnen. Neben acht KV-Lernenden
starteten sieben BEM-Praktikantinnen und -Praktikanten ihr Be-
rufseinstiegsprogramm beim Stammhaus BKB. Bei der Bank
Cler haben funf KV-Lernende und sieben BEM-Praktikantinnen
und -Praktikanten in Basel, Zirich, Bern und Lausanne ihre Ta-
tigkeit aufgenommen. Die KV-Lernenden starteten ihre Lehre
als erster Jahrgang nach der neuen Bildungsverordnung im
kaufmannischen Beruf. Entsprechend wurden die Praxisausbil-
der vorgangig intensiv auf die neuen Ausbildungsinhalte und
Umsetzungsinstrumente geschult. Im Januar 2023 und Juni
2023 schloss jeweils ein weiterer Lehr- und Praktikumsjahrgang
erfolgreich seine Ausbildung ab. Samtliche Ausbildungsabgan-
ger konnten als Kundenberatende in den Filialen des Stamm-
hauses BKB oder in den Filialen der Bank Cler in Basel, St. Gal-
len, Biel und Lausanne Ubernommen werden.

Der kontinuierliche Aufbau des Fachwissens rund um das Fach-
gebiet Banking bildet das Herzstlick der beruflichen Grundbil-
dung beim Stammhaus BKB beziehungsweise der Bank Cler.
Neben den taglichen, praxisorientierten Arbeiten in den unter-
schiedlichsten Abteilungen der Konzernbanken absolvieren die
Lernenden und Praktikantinnen und Praktikanten diverse inter-
ne und externe Schulungen, z.B. zu den Themen Kundenge-
sprachsfliihrung aber auch Selbstmanagement oder Resilienz.
Wahrend der Projektwoche im Herbst wird den Lernenden im 2.
Lehrjahr jeweils das Thema Nachhaltigkeit anschaulich vermit-
telt, u. a. mit Arbeitseinsatzen im Forstrevier Frenkentaler und
bei weiteren Betrieben der Region Basel mit Nachhaltigkeitsbe-
zug.

Beim Stammhaus BKB absolvierten 2023 wie in den vorherge-
henden Jahren neun Trainees in unterschiedlichen Fachgebie-
ten ein 20-monatiges Trainee-Programm fur Hochschulabsol-
ventinnen und -absolventen, bei der Bank Cler waren es 2023
wiederum drei Trainees. Rund 80 % aller Trainees werden ge-
gen Ende ihres Programms bankintern dbernommen und fest
angestellt, in diesem Jahr z.B. in den Bereichen Inhouse Consul-
ting, Produkt- und Kanalmanagement, Financial Analytics, IT
oder in der Vertriebssteuerung. Wahrend des Trainee-Pro-
gramms absolvieren die Trainees individuelle und auf ihre Per-
son abgestimmte Weiterbildungen, u.a. diverse CAS-Program-
me von Hochschulen.

Auch 2023 konnten sich die Praxisausbildenden und Coaches
an internen Schulungen weiterbilden, vernetzen und austau-
schen. Der Erfahrungsaustausch und Inputs zum Bespiel zum
Thema «Umgang mit der Generation Z» oder zur neuen KV-Bil-
dungsverordnung standen im Zentrum der diesjahrigen Work-
shops.
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Fihrungsentwicklung

Vernetztes Denken, die Fahigkeit aufeinander zuzugehen, zuzu-
héren und Argumente auszutauschen sind Voraussetzungen,
um Ubergreifend gewinnbringend zusammen zu arbeiten. Im
2021 lancierten Peer-Coaching fur Fuhrungskrafte wurden im
Berichtsjahr 28 weitere Flihrungskrafte integriert. Insgesamt ha-
ben aktuell rund 60 % aller Fihrungskrafte am Peer-Coaching
teilgenommen, voneinander gelernt und ihr Wissen geteilt.

Zehn FUhrungskrafte haben im 2023 am 2022 neu lancierten
Onboarding Coaching flir neue Fuhrungskrafte teilgenommen.
Neue FUhrungskrafte erhalten die Moglichkeit, ihre Entwicklung
in ihrer neuen Rolle als Fuhrungskraft aktiv zu reflektieren und
das kollektive Wissen weiter auszubauen. Denn die erste Zeit ist
entscheidend fur den anhaltenden Erfolg als Fihrungskraft. Er-
ganzend wurde flr neue Flhrungskrafte im Berichtsjahr zum
ersten Mal der Workshop «Toolbox Flihrung» durchgefihrt, der
besonders fur den Einstieg in eine Fuhrungsrolle hilfreich ist.

Samtliche Fuhrungskrafte der Bank Cler haben sich im Oktober
2023 an einem externen, zweitagigen Leadership-Event intensiv
mit den Themen Strategie und Fihrung auseinandergesetzt
und ihre eigene Rolle als Leader in der Umsetzung der Strategie
diskutiert und reflektiert.

Mentoring-Programm

Im Jahr 2023 haben im Konzern BKB an dem einjahrigen Mento-
ring-Programm 16 Mentees (elf Frauen und finf Manner) teilge-
nommen. Ein Mentor resp. eine Mentorin begleitet jeweils eine
weniger erfahrene Person in spezifischen Entwicklungsfragen
und steht ihr mit Rat und Tat zur Seite. Das Angebot richtet sich
an Mitarbeitende mit hoher Leistung und hohem Potenzial und
spricht speziell Frauen an. Ergdnzende Netzwerkanlasse unter
dem Label «Expedition Diversity», beispielsweise zum Thema
«Emotions@work» oder «Finanzthemen flr Frauen», sollen bei-
tragen, die Gender-Diversitat im Konzern zu verbessern.

CAS Sustainable Finance in Partnerschaft mit
der FHNW

Gemeinsam mit der Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW
hat der Konzern BKB von September bis Dezember 2023 bereits
zum dritten Mal den CAS Sustainable Finance durchgefihrt. Um
Nachhaltigkeit in allen Geschaftsfeldern starker zu verankern,
sollen exponierte Kundenberaterinnen und -berater, Spezialis-
ten und FUhrungskréafte im Konzern BKB ihre Sustainable-Finan-
ce-Kenntnisse sowie ESG-Expertise (Environment, Social, Go-
vernance) vertiefen und den CAS Sustainable Finance besu-
chen. In den drei Lehrgangen haben insgesamt 67 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter des Konzerns BKB teilgenommen. 2024
ist ein weiterer Lehrgang geplant. Der Lehrgang ist ein offentli-
ches Angebot der FHNW und kann auch von interessierten Kun-
den, Partnern und externen Interessenten besucht werden.



Strukturierter Entwicklungsdialog fortgefiihrt

Im Konzern BKB findet seit 2020 regelmassig ein strukturierter
Entwicklungsdialog statt. Die FUhrungskrafte besprechen mit al-
len Mitarbeitenden die aktuelle berufliche Situation und die per-
sonlichen Entwicklungsmoglichkeiten. Neben den besonderen
Fahigkeiten und moglichen Entwicklungsbereichen werden in-
dividuelle berufliche Ziele bertcksichtigt. Auf Basis dieses Dia-
logs werden die Eckpunkte fur die weitere Entwicklung definiert,
konkrete Massnahmen abgeleitet und Schulungen oder Weiter-
bildungen aufgegleist.

Um den Entwicklungsdialog qualitativ weiterzubringen, wurden
im Berichtsjahr die Funktionslandschaft und die damit verbun-
denen Funktionsstufen vollstandig Uberarbeitet und klar doku-
mentierte Entwicklungswege sowohl fir Fiihrungs- wie auch fir
Fachkarrieren beschrieben. Entwicklungsangebote fir Mitarbei-
tende mit sehr hohem Potenzial werden laufend den Bedurfnis-
sen angepasst und ausgebaut. Beispiele flr solche Angebote
sind «Schwierige Gesprache flihren», «Zeitmanagement», «Resi-
lienz starken» und «Strategie-Talk mit den CEOs».

Der Konzern BKB verfolgt das Ziel, dank der strukturierten Ent-
wicklung seiner Fihrungskréafte die neu zu besetzenden Schlus-
selfunktionen im Konzern von 2022 bis 2025 zu zwei Dritteln mit
internen Mitarbeitenden zu besetzen. Im Zeitraum von 2022 bis
2023 wurden flnf von neun Schlisselfunktionen intern besetzt.

Ausblick

Am 31. Mai 2023 hat der Bankrat das Vergutungsreglement per
1. Januar 2024 grundlegend angepasst. Der variable Anteil an
der Gesamtvergitung wird deutlich reduziert und betragt ab
2024 maximal 30 % der jeweiligen Grundvergltung. Ein Gross-
teil der Mitarbeitenden erhalt ab 2024 ausschliesslich eine fixe
GrundvergUtung ohne variable Anteile. Fach- und Flhrungskar-
rieren werden in der neuen, transparenten Funktionslandschaft
gleichermassen gefordert und unterstitzt. Die marktkonforme,
faire und einfach strukturierte Vergutung soll im Markt Talente
ansprechen, unterstitzt die Zusammenarbeit im Team und
schafft keine Anreize, unangemessene Risiken einzugehen.
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Diversitat

Relevanz und Wirkungen

(GRI 3-3a. und b.)

Eine diverse Belegschaft generiert fir den Konzern BKB Wettbe-
werbsvorteile, in dem sich verschiedene Eigenschaften, Sicht-
weisen und Erfahrungen erganzen. Beispielsweise flihrt eine
vielfaltige Belegschaft zu einem verbesserten Kundenverstand-
nis. Von einer aktiven Férderung von Diversitat, Chancengleich-
heit und Gleichbehandlung profitieren umgekehrt alle Mitarbei-
tenden, was ihre Motivation und Zufriedenheit erhohen sollte.
Vorbildliches Verhalten starkt ausserdem die Reputation und Ar-
beitgeberattraktivitdt des Konzerns BKB und tragt zur Gewin-
nung qualifizierten Personals bei. Im umgekehrten Fall kann ein
Fehlverhalten mit geschéaftsschadigenden und rechtlichen Fol-
gen verbunden sein.

Ziel

(GRI 3-3 e.)

Zur Forderung der Diversitat in den Fuhrungspositionen
verfolgt der Konzern BKB folgendes Ziel:

+ Bisins Jahr 2025 soll ein Drittel aller neu besetzten
Fuhrungsfunktionen im Konzern durch Frauen besetzt
werden.

Herangehensweise

(GRI 3-3 c. bis f.)

Der Konzern BKB bekennt sich zu Diversitat im Sinne eines vor-
urteilsfreien Arbeitsumfelds, der Vielfalt aller Beschaftigten und
der Unterbindung jeglicher Diskriminierung. Alle Mitarbeitenden
haben ein Recht auf Schutz ihrer personlichen Integritat am Ar-
beitsplatz. Der Konzern trifft hierzu geeignete Massnahmen, um
die Gefahrdung der personlichen Integritat, namentlich durch
sexuelle Belastigung, Mobbing sowie Diskriminierung aller Art,
zu verhindern.

Der Konzern BKB bekennt sich zum Prinzip «gleicher Lohn fur
gleichwertige Arbeit». Entsprechend soll die seit 2017 bestehen-
de leistungsgerechte Vergltung unabhangig vom Geschlecht
weiterhin regelmassig Uberprift und sichergestellt werden. Zu-
dem setzt sich das Stammhaus BKB seit dem Jahr 2020 als Un-
terzeichnerin der Charta der Lohngleichheit in staatsnahen Be-
trieben fiir die Férderung, die Einhaltung und die Uberpriifung
der Lohngleichheit nicht nur im eigenen Betrieb, sondern auch
im Rahmen ihrer Beschaffungen ein.
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Die interne Weisung «Diversity und Schutz der personlichen In-
tegritdt am Arbeitsplatz» regelt die Aufgaben nach Stufen und
die Verhaltensanforderungen an die Mitarbeitenden. Die Chan-
cengleichheit ist verankert in den Anstellungsbedingungen, die
den Handlungs- und Orientierungsrahmen vorgeben. Das Salar-
system ist geschlechtsneutral ausgestaltet und bertcksichtigt
neben der Komplexitat der Funktion, Aufgaben und dem Verant-
wortungsbereich auch die Erfahrung der Mitarbeitenden. Zu-
dem fordert der Konzern mit Netzwerkveranstaltungen unter
dem Format «Expedition Diversity» den Austausch und ein bes-
seres Verstandnis von Chancengleichheit und Gleichbehand-
lung.

Im Rahmen der Rekrutierung werden Diversitatsaspekte breit
berlcksichtigt (Hintergriinde, Erfahrung, Ausbildung etc.). Auf
diese Elemente wird sowohl in der Zusammenstellung des An-
forderungsprofils und in den Auswahlverfahren geachtet. Fur
Rekrutierungen auf den ersten beiden Fuhrungsebenen be-
stehen Vorgaben an die Zusammensetzung der Auswahlgremi-
en. So mussen diese aus Mitgliedern verschiedener Fachberei-
che bestehen und mindestens eine weibliche Fuhrungskraft be-
inhalten. Im Rahmen der Nominationen Uberpruft der VergU-
tungs- und Nominationsausschuss die Einhaltung der Vorgaben
an die Auswahlverfahren.

Bereits im Jahr 2012 hat die Bank Cler die Women's Empower-
ment Principles unterzeichnet. Zusammen mit neun anderen
Schweizer Unternehmen hat die Bank Cler im Berichtsjahr die
von Ringier zuvor lancierte Charta «EqualVoice United 2025» un-
terschrieben. Sie erneuert damit ihre Selbstverpflichtung zur
Umsetzung in vier Handlungsbereichen:

1. Chancengleichheit und Gleichberechtigung in der
Organisation verankern

2. Fordern einer Mentalitat der Gleichstellung und
Integration

3. Nutzen der Gleichstellung anderen Unternehmen und der
Gesellschaft vermitteln

4. Zeitgemasse Arbeitsbedingungen fur alle Mitarbeitenden
schaffen

Frauenférderung

Frauen sind in Fuhrungspositionen im Konzern BKB nach wie
vor untervertreten. Bis ins Jahr 2025 soll daher ein Drittel aller
neu besetzten FUhrungsfunktionen im Konzern durch Frauen
besetzt werden. Um dieses Ziel zu erreichen, wurden auf ver-
schiedenen Ebenen Massnahmen definiert. So sind die Stellen-
inserate sowie der Auftritt des Stammhauses BKB beziehungs-
weise der Bank Cler als Arbeitgeberin in ihrer Darstellung und
Formulierung heute so gestaltet, dass sie Frauen starker an-
sprechen sollen. In Auswahlgremien fur neu einzustellende Mit-
arbeitende muss zudem immer eine Frau vertreten sein. Auch in
den Kernprozessen Entwicklung, Beférderung und Ernennung
wurden spezifische Massnahmen definiert.


https://www.equalvoice.ch/
https://www.ebg.admin.ch/de/charta-der-lohngleichheit-im-offentlichen-sektor

Seit fast 20 Jahren ist die Frauenférderung bei der Bank Cler
strategisch verankert. 2005 erhielt sie mit dem Prix Egalité die
erste Auszeichnung in diesem Bereich. 2012 unterzeichnete die
Bank Cler die Selbstverpflichtungen der Women’'s Empower-
ment Principles.

Forderung von Integration

Im Januar 2022 wurde zur Forderung der Integration von Men-
schen mit Einschrankungen eine Vereinbarung mit der Invali-
denversicherung (IV) beschlossen mit dem Ziel, in Zukunft ein
bis zwei IV-Integrationsstellen im Konzern anzubieten.

Aktuelle Entwicklungen und Zahlen

Vielfalt im Konzern

Vielfalt und Chancengleichheit (GRI 405-1) 2023 2022
Frauen in % 38,9 39,0
Frauen in Kader und Direktion in% 28,9 28,5
Frauen in Kader in% 34,0 33,9
Frauen in der Direktion in% 15,0 14,6
Frauen in Flihrungspositionen in% 11,8 10,8
Mitarbeitende bis zu 30 Jahren in% 245 22,3
— davon Mitarbeitende in% 96,0 93,6
- davon Kader in% 4.0 6,4
- davon Direktion (inkl. Geschéftsleitung) in% 0,0 0,0
Mitarbeitende zwischen 31 und 50 Jahren in% 45,7 458
- davon Mitarbeitende in% 39,6 34,5
- davon Kader in% 45,6 48,7
- davon Direktion (inkl. Geschéftsleitung) in % 14,8 16,8
Mitarbeitende Uber 50 Jahre in% 29,7 32,0
- davon Mitarbeitende in% 315 32,6
— davon Kader in% 453 43,8
— davon Direktion (inkl. Geschéftsleitung) in % 23,2 23,7

Forderung von Integration

Im Berichtsjahr konnte eine Person der |V Basel-Stadt ein drei-
monatiges Arbeitstraining im Bereich Legal und Compliance
starten. Der Einsatz verlief erfolgreich und konnte um weitere
drei Monate von der IV verlangert werden, um die Chancen im
ersten Arbeitsmarkt zu erhdhen.

Mehrere Mitarbeitende im Konzern wurden aktiv darin begleitet,
nach einer langeren oder schweren Erkrankung den Weg zu-
rdck an den Arbeitsplatz zu ermaoglichen.

Lohnstruktur

(GRI 2-21, 405-2)

Seit vier Jahren wird die Einhaltung der Lohngleichheit durch
den Konzern BKB gemass den Vorgaben des Bundes regelmas-
sig von einer unabhangigen Zertifizierungsstelle gepruft. Im Jahr
2020 wurden die Konzernbanken von der SGS (Société Généra-
le de Surveillance SA) mit dem Zertifikat «Fair-ON Pay+» ausge-
zeichnet. Im Herbst 2022 wurde das Zertifikat bis 2024 erneut
bestatigt.
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Das flr vier Jahre gliltige Zertifikat bestatigt, dass die Lohnpolitik
des Konzerns fair ist und er fur gleiche Berufsbilder und Qualifi-
kationen den gleichen Lohn zahlt. Zudem zeigen die Regressi-
onsberechnungen nach der Logib-Methode des Bundes, dass
die effektive Vergutung des Konzerns in Bezug auf das Ge-
schlecht nicht diskriminierend ist. Die Lohngerechtigkeit zwi-
schen Mannern und Frauen Uber alle Kompetenzniveaus und
beruflichen Stellungen wurde innerhalb der vorgegebenen Tole-
ranzschwelle des Bundes bestatigt. Eine interne Uberpriifung
nach Logib erfolgt pro Quartal. Die interne Sensibilisierung er-
folgt beispielsweise im Rahmen der Lohn- und Bonusrunde
durch die HR Business Partner mit den Fuhrungskraften und im
Beforderungsprozess.

Das Verhaltnis zwischen dem hochsten Lohn (inkl. variable Ver-
gltungen) und dem Medianlohn (inkl. variable Vergltungen) be-
tragt fur das Stammhaus BKB Faktor 7.73. Dies ohne Mitarbei-
tende ausserhalb des Stellenplans und ohne Auszubildende. Bei
der Bank Cler ergibt der hochste Lohn im Verhaltnis zum Medi-
anlohn den Faktor 5.13.

Das Verhaltnis des prozentualen Anstiegs der Jahresgesamtver-
gltung (inkl. variable Vergutungen) flr die hochstbezahlte Per-
son zum Median des prozentualen Anstiegs der Jahresgesamt-
vergUtung (inkl. variable Vergitungen) fur alle Angestellten (oh-
ne die hochstbezahlte Person) betragt beim Stammhaus BKB
Faktor 2,35 und bei der Bank Cler 1.54.

Frauenforderung

(GRI 405-1)

Im Jahr 2023 lag der Frauenanteil im Kader im Konzern BKB bei
34 %, bei den Mitgliedern der Direktion bei 15 % und in den Ge-
schaftsleitungen bei beiden Banken je 33,3 %. Der Frauenanteil
im Kader stieg in den letzten funf Berichtsjahren kontinuierlich
an. Im Vergleich zum Jahr 2018 (30,1 %) liegt der heutige Anteil
um 3,9 Prozentpunkte hoher. Eine ahnlich gute Entwicklung
zeigt sich beim Frauenanteil in der Direktion; im Vergleich zum
Jahr 2018 (11,7 %) stieg der Anteil der Frauen in der Direktion
um 3,3 Prozentpunkte. In beiden Oberleitungsgremien sind
auch per Ende 2023 mehr als die Halfte der neun Mitglieder
durch Frauen besetzt (Bankrat des Stammhauses BKB: 5 Frauen
und 4 Manner, Verwaltungsrat der Bank Cler: 4 Frauen und 3
Manner). 2023 lag der Anteil der neu eingestellten weiblichen
Fahrungskrafte bei 29 % und damit unter dem Zielwert von
33 %.



FUr unsere Umwelt und Gesellschaft

Fur verantwortungsvoll handelnde Unternehmen ist Nachhaltigkeit in seiner Tatigkeit
Uber die gesamte Wertschopfungskette zu einem Dreh- und Angelpunkt geworden,
um langfristig einen positiven Beitrag fur die Umwelt und die Gesellschaft zu leisten.
Mit Blick auf die Umwelt ist der Klimawandel zu einem der drangendsten Probleme
unserer Zeit geworden. Entsprechend wesentlich ist es, einerseits die eigenen
Treibhausgasemissionen im Betrieb wie auch im Kerngeschaft moglichst zu
reduzieren und andererseits die Finanzierung erneuerbarer Energien zu fordern resp.
ihre Nutzung voranzutreiben. Mit einem gezieltem betrieblichen Umweltmanagement
konnen daruber hinaus auch in allen anderen Bereichen Ressourcen geschont und
die Belastungen reduziert werden. Gesellschaftlich verpflichtet der Leistungsauftrag
des Stammhauses BKB den Konzern BKB, zu einer nachhaltigen Entwicklung des
Kantons Basel-Stadt beizutragen, wahrend sich die Bank Cler mit ihrer
gesamtschweizerischen Ausrichtung auch ausserhalb der Region dahingehend
engagiert. Zur unternehmerischen Verantwortung gehort nicht zuletzt auch die
nachhaltige Beschaffung von Gutern und Dienstleistungen.
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Treibhausgas-Emissionen im Kerngeschaft und Betrieb

Relevanz und Wirkungen

(GRI 3-3a. und b.)

Gemass Umfragen im Jahr 2023 machen sich Schweizerinnen
und Schweizer weiterhin sehr grosse Sorgen um den Klimawan-
del. Der Klimawandel ist eine globale Herausforderung, bringt
aber auch fur die Schweiz beziehungsweise die Region Basel
verschiedene drangende Herausforderungen mit sich. Die kli-
mabezogenen Risiken und Chancen werden Ubergeordnet im
Kapitel Risiko- und Chancenmanagement behandelt, wahrend
in diesem Kapitel der Fokus auf den Emissionen im Kernge-
schaft und Betrieb liegt.

Als Bank verantwortet der Konzern BKB einerseits selbst seine
betrieblichen Emissionen (z.B. Energieverbrauch, Mobilitat) und
ihre negativen Wirkungen. Obwohl ihr Umfang im Vergleich zu
produzierenden Unternehmen gering ausfallt, kann der Konzern
BKB durch die Minimierung ihre negative Wirkung reduzieren.
Den grossten Teil der Treibhausgasbilanz des Konzerns BKB
machen die finanzierten Emissionen aus - also der Anteil der
Emissionen der Kredit- und Anlagekunden, die durch Finanzie-
rungen beziehungsweise Anlagen in Wertpapieren ermdglicht
werden. Einerseits gilt es hier, die Lenkungswirkung der Finan-
zierungen zu beachten, andererseits kann der Konzern BKB
durch geeignete Instrumente und Massnahmen beitragen, die
Unternehmen zur Transformation ihrer Geschaftsmodelle zu
motivieren. DarUber hinaus kann er gezielt in Unternehmen und
Projekte investieren, welche die Reduktion globaler Treibhaus-
gas-Emissionen (THG-Emissionen) Uber verschiedene Senken-
Technologien («Negativ-Emissionen») vorantreiben. Das Thema
der THG-Emissionen wurde in der im Jahr 2022 durchgefihrten
Wesentlichkeitsanalyse als wichtigstes aller Themen fur den
Konzern BKB identifiziert.

Weitere Inhalte zu den finanzierten Emissionen sind im Kapitel
Risiko- und Chancenmanagement sowie im Kapitel Finanzieren
zu finden.
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Ziele
(GRI 3-3 e.)

Negative Wirkung der THG-Emissionen aus dem Kern-
geschaft und Betrieb mindern:

Bis Ende 2024 einen Klimaplan erarbeiten, der den Weg
zu Netto-Null im Kerngeschaft bis 2050 aufzeigt.

Bis Ende 2024 einen Klimaplan fur die betrieblichen
Emissionen erarbeiten.

Die ESG-Transparenz bei den eigenen Kollektivanlagen
erhohen.

Die betrieblichen CO,-Emissionen bis Mitte 2025 um

20 % gegenuber dem Basisjahr 2010 senken.

Durch energetische Optimierungen die Energieeffizienz
im Betrieb laufend steigern und mittelfristig auf 100 %
erneuerbare Warmeversorgung umstellen.

Herangehensweise

(GRI 3-3c. bis )

Die im Jahr 2019 eingeflUhrte Umwelt- und Klimapolitik des Kon-
zerns BKB gibt konkrete Ziele und Massnahmen fur die ver-
schiedenen Bereiche des Kerngeschafts vor und halt die Zu-
standigkeiten und Verantwortlichkeiten fest. Die Umsetzung der
Massnahmen erfolgt durch die Fachabteilungen.

Transparenz in der Vermégensverwaltung und
im Finanzierungsgeschaft als Basis fiir kiinftigen
Klimaplan

Im Berichtsjahr wurde der Nullmessung der finanzierten Emis-
sionen aus dem Kreditgeschaft Prioritat eingeraumt. Mit der Of-
fenlequng in diesem Bericht kommt der Konzern BKB seiner frei-
willigen Verpflichtung aus dem im Jahr 2021 erfolgten Beitritt
zur PCAF-Initiative (Partnership for Carbon Accounting Financi-
als) nach. 2024 werden auch die Finanzanlagen in die Messung
einbezogen.

Diese Vorarbeiten bieten die Basis fur die Erarbeitung eines um-
fassenden Klimaplans fur den Konzern BKB. Der Klimaplan wird
aufzeigen, mit welchen Massnahmen und Zwischenzielen der
Konzern BKB das Netto-Null-Ziel erreichen will. Mit der Erarbei-
tung wurde im Rahmen des Projekts «Klimarisikomanagements»
im vierten Quartal 2023 begonnen.

Im Jahr 2023 wurden zur Erhéhung der Transparenz die £ESG-
Reportings fur Institutionelle Anleger um Angaben zu Klimarisi-
ken erweitert.



https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/nachhaltigkeit/umwelt--und-klimapolitik

Okologischer Betrieb und Klimaschutz
ausserhalb der eigenen Wertschopfungskette

Das im Jahr 2005 implementierte, umfassende betriebliche Um-
weltmanagementsystem des Konzerns BKB ist angelehnt an
den ISO-Standard 14031 «Umweltleistungsbewertung im Um-
weltmanagement» und wird von der bankinternen Fachstelle
Nachhaltigkeit umgesetzt. Das Umweltmanagement wurde zu-
letzt im Jahr 2021 Uberarbeitet, dabei wurden die Systemgren-
zen sowie die Methodik nach neuesten Entwicklungen und Er-
kenntnissen angepasst.

Als Dienstleistungsunternehmen hat der Konzern BKB geringe-
re direkte Umweltauswirkungen im Betrieb als ein produzieren-
des Unternehmen. Dennoch ist der Konzern bestrebt, seine Um-
weltauswirkungen und insbesondere seinen CO,-Ausstoss zu
senken. Reduktionspotenzial hat der Konzern bei den Gebau-
den, der Mobilitat der Mitarbeitenden und der Nutzung von Res-
sourcen (z.B. Papier).

Seit dem Jahr 2018 verleiht Swiss Climate dem Konzern ihr
hochstes Gltezeichen, so auch fur die jingste Erhebungsperi-
ode von Juni 2022 bis Juli 2023. Damit bescheinigen die unab-
hangigen Experten von Swiss Climate, dass der Konzern BKB
seine betrieblichen CO,-Emissionen misst, seine Emissionsziele
erreicht und fur die verbleibenden Restemissionen Zertifikate er-
wirbt. Das Gtezeichen von Swiss Climate beinhaltet eine exter-
ne Prifung der Treibhausgasbilanzen der beiden Konzernban-
ken. Das Stammhaus BKB unterstltzt durch den Kauf von
CO,-Zertifikaten seit dem Jahr 2020 in der Region Basel das
Waldklimaschutzprojekt Frenkentéler. Die Bank Cler seit der ak-
tuellen Erhebungsperiode ebenfalls.
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Aktuelle Entwicklungen und Zahlen

(GRI 301-1, 301-2, 302-1, 303-3, 305-1, 305-2, 305-3, 306-3,
306-4, 306-5)

Die wichtigsten betrieblichen Umweltdaten werden jahrlich fur
den Konzern erfasst. Um jeweils eine gesamte Heizperiode ab-
zudecken und die zeitgerechte Datenverflugbarkeit sicherzustel-
len, erfolgt die Erhebung der Umweltdaten jeweils kalenderjahr-
Ubergreifend vom 1. Juli bis zum 30. Juni. Die betrieblichen
Treibhausgasemissionen des Konzerns fur die Erhebungsperi-
ode vom Juli 2022 bis Juni 2023 betragen pro FTE rund eine
Tonne CO,. Dieser Wert liegt unter dem Durchschnitt vergleich-
barer Schweizer Banken. Die Emissionen sind im Vergleich zum
Vorjahr um 8 % gestiegen. Dies insbesondere dadurch, dass
Kaltemittel nachgeflllt und viele Laptops (unter KapitalgUter)
eingekauft werden mussten. Diese beiden Bereiche unterliegen
grossen jahrlichen Schwankungen. Der erhohte Wasserver-
brauch ist teilweise auf ein Problem mit der Klimatisierung zu-
ruckzufthren. Der Wasserverbrauch hat auf die Gesamtemissio-
nen jedoch nur einen marginalen Einfluss, da er lediglich einen
Anteil von 0,3 % ausmacht. Erfreulich ist die hohe Abnahme des
Energieverbrauchs. Der Stromverbrauch konnte um 20 % und
der Verbrauch von Fernwarme um 30 % reduziert werden. Dies
hat mehrere Grinde: Das neue Digital Banking lauft auf Plattfor-
men mit deutlich tieferem Stromverbrauch, die sanierten Ge-
baude des Konzerns sind energieeffizienter geworden und seit
Ende 2022 wurden mehrere Energiesparmassnahmen fur alle
Gebaude eingeflhrt, wie beispielsweise die Heiz- und Kihlungs-
einstellungen sowie die Beleuchtung.

Da die Pendelfahrten nach wie vor den grossten Teil der be-
trieblichen Emissionen des Konzerns BKB ausmachen (40 %),
werden regelmassig Sensibilisierungsmassnahmen durchge-
fuhrt. Im Berichtsjahr hat der Konzern wieder beim schweizwei-
ten «Bike to Work» teilgenommen. Die 79 Konzernmitarbeiten-
den, die teilgenommen haben, haben in zwei Monaten Uber 33
600 Kilometer zurtckgelegt und so 4843 kg CO, eingespart.



Okologische Kennzahlen

Erfassungsperiode ' 2023/2022 2022/2021
Scope 1 CO,e-Emissionen [GRI 305-1] in Tonnen 336 323
KahImittel inkg 29 3
Geschéaftsreisen (interne Fahrzeuge) inkm 3254 3395
Heizung (Erdgas, Heizél und Holz) 2 inkWh 1401 500 1588 925
Scope 2 CO,e-Emissionen [GRI 305-2] 2 inTonnen 22 36
Stromverbrauch inkWh 4764 043 6018103
Heizung (Fernwéarme und -kalte) 2 inkWh 1305 164 1879 464
Energieverbrauch [GRI 302-1]% inkWh 7470707 9 486 492
Scope 3 CO,e-Emissionen [GRI 305-3] 2 inTonnen 1049 942
Energiebereitstellung Emissionen 2 in Tonnen 127 118
Geschéaftsreisen (externe Fahrzeuge) inkm 974 690 1145837
Pendelfahrten inkm 9661910 9731867
Papier (ohne Druckauftrage) [GRI 301-1] in Tonnen 42 45
- davon Recyclingpapier [GRI 301-2] in% 80 85
Postversénde in 1000 Stk. 3271 3128
Abfall [GRI 306-3] in Tonnen 174 158
- davon getrennt und recycelt [GRI 306-4] in% 62 60
— davon verbrannt [GRI 306-5] in% 38 40
Wasser [GRI 303-3] inm® 9863 6575
Kapitalgtter in Stk. 328 18
Total CO,e-Emissionen (Scope 1,2,3) 2 in Tonnen 1407 1301
Total CO,e-Emissionen (Scope 1,2,3) pro FTE in Tonnen 1,09 1,00
1 Erfassungsperioden jeweils vom 1. Juli bis zum 30. Juni.
2 Zahlen der Vorperiode 2022/2021 wurden aufgrund von Fehlern bei den Heizarten und Stromherkunft angepasst.
Betriebliche Emissionen in CO ,-Aquivalenten
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52 Nachhaltigkeit BKB Geschaftsbericht 2023

I Prozentim Vgl. zu 2010/2011 gesenkt (Konzern BKB)



Im Zuge der 2022 abgeschlossenen Sanierung des Blrogebau-
des des Stammhauses BKB in der Dufourstrasse in Basel, wurde
eine neue «Re-Usex-Strategie bei der Fassadenerneuerung ge-
nutzt, indem das alte Material rezykliert und flr die Sanierung
wiederverwendet wird. Die Fassadenelemente wurden demon-
tiert, vor Ort gereinigt und remontiert. Die Firma Zircular hat da-
zu eine Berechnung der Stoffflisse durchgefihrt, um zu ermit-
teln wie nachhaltig diese Sanierung im Vergleich zu einem Neu-
bau hinsichtlich Materialverbrauch, Energie und CO,-Emissio-
nen einzuschatzen ist. So gelang es, durch dieses von der Kreis-
laufwirtschaft inspirierten Verfahrens, 101 Tonnen CO, einzu-
sparen. Weiter werden aufgrund der Sanierung von nun an pro

Jahr etwa 90 000 Kilowattstunden weniger Heizwarme bendtigt
als zuvor. Das genaue Vorgehen sowie der 6kologische Nutzen
dieser «Re-Usex-Strategie wurden im Rahmen der Buchpublika-
tion «Besser als neu» ausfuhrlich dokumentiert und anlasslich
verschiedener Vortrage prasentiert. Im Oktober 2023 wurde die
Publikation «Besser als neu» an der Frankfurter Buchmesse mit
dem DAM Architectural Book Award ausgezeichnet. Die Kanto-
ne Basel-Landschaft und Basel-Stadt haben den Projektverfas-
ser und Bauherrschaft Basler Kantonalbank flr die Sanierung
der Fassade Dufourstrasse 38 in Basel die Auszeichnung gutes
Bauen 2023 verliehen.

Finanzierte Emissionen im Kreditgeschéft per 31. Dezember 2023 (Konzern BKB) (GRI 305-3)

Bilanzkonto PCAF Asset Klasse

Kreditvolumen

PCAF
Data-Score

Finanzierte
Emissionen '

Intensitat ® Abdeckung *

in Mio. CHF intCO,e? int CO,e/Mio. CHF ? in%
Forderungen Business Loans 3018 189 672 62,8 3,3 100,0
gegeniiber Kunden - davon Herstellung von Glas und Glaswaren, 49 70 862 14407 2,7 100,0
Keramik, Verarbeitung von Steinen und Erden
- davon Energieversorgung 454 30477 67,2 34 100,0
- davon Herstellung von Nahrungs- und 99 20997 2111 3,0 100,0
Futtermitteln
— davon Gewinnung von Steinen und Erden, 38 12 623 334,3 4,0 100,0
sonstiger Bergbau
- davon Grosshandel (ohne Handel mit 134 7986 59,8 33 100,0
Motorfahrzeugen)
Hypothekar- Mortgages 27124 117151 4,3 4,0 100,0
forderungen Commercial Real Estate 6 042 41183 6,8 4,1 100,0
Total per 31.12.2023 36184 348 005 4,0 100,0

T Beinhaltet die Scope 1 und 2 Emissionen der finanzierten Liegenschaften/Unternehmen.
2 CO,e: CO,-Aquivalente.
3 Finanzierte Emissionen (Scope 1 und 2) im Verhaltnis zum Kreditvolumen.

4 Anteil des ausgewerteten Kreditvolumens am Gesamtvolumen der Asset Klasse.

Fdr das Jahr 2023 werden erstmals die Treibhausgasemissio-
nen im Zusammenhang mit dem Kreditgeschaft offengelegt.
Diese sogenannten finanzierten Emissionen sind Bestandteil
der Scope-3-Emissionen des Konzerns und machen — wie fur Fi-
nanzdienstleister Ublich — den mit Abstand gréssten Teil des
Treibhausgasinventars aus. Zur Ermittlung der finanzierten
Emissionen wendet der Konzern BKB den global etablierten
Standard der Partnership for Carbon Accounting Financials
(PCAF) an. Als ersten Schritt hat der Konzern den Fokus auf das
Kreditgeschaft, genauer die Kundenausleihungen, gelegt. Letz-
tere bilden das wichtigste Geschaftsfeld des Konzerns. In einem
zweiten Schritt sollen auch die Finanzanlagen in die Messung
der finanzierten Emissionen einbezogen werden.

Die Tabelle zeigt die finanzierten Emissionen, aufgeteilt in die
flr das Kreditportfolio relevanten PCAF Asset Klassen Mortga-
ges', Commercial Real Estate? und Business Loans?®. Innerhalb
der Business Loans sind zusétzlich die finf Sektoren* mit den
grossten absoluten finanzierten Emissionen dargestellt. Sie ma-
chen ca. 75 % der gesamten finanzierten Emissionen dieser As-
set Klasse aus.

' Beinhaltet Finanzierungen von Immobilien mit Uberwiegender Wohnnutzung

2 Beinhaltet Finanzierungen von tiberwiegend gewerblich genutzten Immobilien
3 Beinhaltet nicht hypothekarisch gedeckte Firmenkredite

* Geméss Stufe 2 der allgemeinen Systematik der Wirtschaftszweige (NOGA)
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Zur Ermittlung der finanzierten Emissionen im Hypothekarge-
schaft werden neben den Daten aus internen Systemen insbe-
sondere Informationen aus dem eidgenossischen Gebaude-
und Wohnungsregister herangezogen. In Bezug auf die Firmen-
kredite kann bei grosseren Kreditnehmern teilweise auf berich-
tete Emissionswerte zurtckgegriffen werden. In den anderen
Fallen wird auf branchenspezifische Durchschnittswerte abge-
stellt. Mit dem PCAF Data-Score wird die Qualitat der zugrunde-
liegenden Daten beurteilt, wobei 1 die hochste und 5 die tiefste
Qualitatsstufe darstellt.



Ausblick

Ubergeordnet haben im Jahr 2024 die umfassende Transparenz
Uber die finanzierten Emissionen (durch die ergdnzende Be-
rechnung im Anlagegeschaft) und die Definition eines langfristi-
gen Klimaplans fir den Konzern BKB Prioritat. Bereits geplant
sind unabhangig vom Klimaplan weitere Gebdudesanierungen
von Geschéftsstellen der Bank Cler: Im Jahr 2024 sind kleinere
Massnahmen zur Effizienzsteigerung fur die Geschaftsstellen in
Neuchatel und Luzern vorgesehen. Bis 2026 soll dann die Ge-
schaftsstelle Zirich Urania nach dem Minergie-Standard ge-
samtsaniert werden. Dabei soll bei der Fassadenerneuerung
wiederum eine «Re-Use»-Strategie genutzt werden, d. h. das alte
Fassadenmaterial wird rezykliert und fur die Sanierung wieder-
verwendet. Bis 2028 ist die Gesamtsanierung der Geschéaftsstel-
le Lausanne nach Minergie-P-Eco-Standard geplant.
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Finanzierung und Nutzung von erneuerbarer Energie

Relevanz und Wirkungen

(GRI 3-3a. und b.)

In der Energiestrategie 2050 des Bundesrats wurde unter ande-
rem der Ausstieg aus der Kernkraft beschlossen. Die entstehen-
de Produktionslicke soll mit erneuerbaren Energien abgedeckt
werden. Gemass einer Studie der Schweizerischen Bankierver-
einigung sind dazu bis zum Jahr 2050 jahrliche Investitionen von
durchschnittlich 740 Mio. CHF in erneuerbare Energien notwen-
dig. Ein erweitertes Angebot an geeigneten Finanzierungslosun-
gen von Investitionen in erneuerbare Energien ist fir den Kon-
zern BKB also ein starker Hebel fir den Ausbau nachhaltiger Fi-
nanzierungslésungen. Damit konnte die Bank einen signifikan-
ten Beitrag zur Minderung negativer Klimaauswirkungen auf
Umwelt und Menschen leisten und ihr Kerngeschaft substanzi-
ell ausbauen. Die Energiewirtschaft spielt deshalb als Fokus-
Segment in der Konzernstrategie 2022+ eine zentrale Rolle.

Die Forderung erneuerbarer Energien umfasst beim Stamm-
haus BKB Finanzierungen im In- und Ausland, sofern ein klarer
Schweiz-Bezug vorhanden ist. Im Bereich der Solarenergie ins-
besondere der Photovoltaik-Anlagen (PV) in der Schweiz sowie
Geothermie und Wasserkraft, wahrend Windkraftanlagen der-
weil in Landern mit hoéherem Windaufkommen als in der
Schweiz finanziert werden. Bei der Forderung dieser Technolo-
gien sind mogliche unerwlnschte Auswirkungen auf Umwelt
und Menschen durch Kreditnehmer zu bertcksichtigen, wie z.B.
die Herstellung von Solarpanels mit fossilen Energietragern,
mogliche Konflikte in der Landnutzung durch Wind- und PV-An-
lagen sowie mogliche gesundheitliche Beeintrachtigung von
Menschen und Natur, etwa durch Larmemission von Wind-
parks. Die Akzeptanz flr erneuerbare Energie ist in der Bevolke-
rung generell hoch, jedoch braucht es neben Umweltvertrag-
lichkeitsanalysen auch einen verstarkten Dialog zwischen Un-
ternehmen sowie Kreditnehmern und Anwohnern.

Mit der Nutzung erneuerbarer Energien an den Standorten des
Konzerns BKB wird dem Vorbildcharakter Rechnung getragen
und es konnen Mitarbeitende wie Kundinnen und Kunden flr
Klimaschutz und umsichtigen Energieverbrauch sensibilisiert
werden. Die aktuellen globalen Entwicklungen zu maoglichen
kurz- bis mittelfristigen Energiemangellagen und verbundener
signifikanter Kostensteigerungen unterstreichen die Notwendig-
keit, die Unabhangigkeit von fossilen Energietragern und effizi-
ente Energiesysteme zUgig voranzutreiben.
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Herangehensweise

(GRI 3-3 c. bise.)
Gezielte Finanzierung von erneuerbaren
Energien

Mit seinem Energiefinanzierungsgeschaft zielt der Konzern BKB
zum einen darauf ab, Grosskunden im Energiesektor von
«braun» (fossile Energie) auf «griin» (erneuerbare und effiziente-
re Energienutzung) weiterzuentwickeln, indem der Anteil an
nachhaltigen Krediten (Green Loans oder Sustainability-Linked
Loans) erhéht werden soll. Zum anderen ist das Stammhaus
BKB bestrebt, Privatkunden mit moglichst zielgerichteten Hypo-
theken, etwa im Rahmen von Baumassnahmen, die Nutzung er-
neuerbarer Energien zu ermdoglichen und die Energieeffizienz
zu erhohen.

Erneuerbare Energien und effiziente
Energienutzung im Betrieb

Die im Jahr 2019 eingeflhrte Umwelt- und Klimapolitik des Kon-
zerns BKB gibt konkrete Ziele und Massnahmen fur die Bewirt-
schaftung und Nutzung der Betriebsstandorte des Konzerns vor.
Far die Umsetzung wurde schon im Jahr 2005 ein umfassendes
betriebliches Umweltmanagementsystem implementiert.

Der Konzern BKB strebt an allen Standorten den Ausbau erneu-
erbarer Energie und die effiziente Energienutzung an. Hierzu
zahlen etwa die energetische Sanierung aller Blrogebaude so-
wie weiterer Liegenschaften des Immobilienportfolios, der Aus-
bau von Photovoltaik-Anlagen, die Reduktion von genutzten Fla-
chen durch Flexibilisierung von Arbeitspldtzen und weitere
Massnahmen zur betrieblichen Energieeffizienz. Hierflr werden
jahrlich interne Ziele festgesetzt und die Umsetzung der Projek-
te durch das konzernlbergreifende Facility Management koor-
diniert und durch die Fachstelle Nachhaltigkeit begleitet.

Der Konzern BKB ist Mitglied der Energieagentur der Wirtschaft
(EnAW) und nimmt seit 2004 an deren Energie-Modell teil. Da-
bei unterstitzt die EnAW den Konzern beim Planen und Umset-
zen von energetischen Massnahmen und pruft regelmassig die
Fortschritte. Durch jahrliches Monitoring und regelmassige Be-
gehungen werden Potenziale zur Senkung des Energiever-
brauchs identifiziert und daraus Ziele und Massnahmen abgelei-
tet.



Aktuelle Entwicklungen und Zahlen

(GRI 302-4, G4-FS8)
Gezielte Finanzierung von erneuerbaren
Energien

Die gesprochenen Kreditlinien des Stammhauses BKB fur Un-
ternehmen und Projekte im Bereich erneuerbare Energien
konnten im Berichtsjahr, im Vergleich zum Vorjahr, um weitere
111 Mio. CHF erhoht werden. Die Finanzierungen decken ein
breites Energiespektrum ab: Solarenergie, klassische Wasser-
kraft, Windkraft, Geothermie, Biomasse (insbesondere Holz) und
Warmeverbunde. Das Kundenspektrum reicht vom grossen eta-
blierten Versorger Uber einzelne Kraftwerksprojekte bis hin zum
Startup-Unternehmen. Diese grosse Bandbreite bedingt jeweils
hohe Marktkenntnisse, massgeschneiderte Finanzierungslosun-
gen und die Bereitschaft zu einem sehr langfristigen Engage-
ment.

Erneuerbare Energien und effiziente
Energienutzung im Betrieb

Die Treibhausgasbilanz des Konzerns BKB mit erweiterten Sys-
temgrenzen ermoglicht es, den Stromverbrauch seit dem Jahr
2022 umfassender und konkreter zu ermitteln. Neben den bis-
herigen burointernen Verbrauchsdaten wird zusatzlich der
Stromverbrauch von externen Bankomaten, externen Servern,
Stromverbrauch im Homeoffice (anhand von Durchschnittswer-
ten) sowie die Energiebereitstellung flr alle Scope-1- und
Scope-2-Emissionsquellen berechnet.

Der Anschluss an das Fernwarmenetz Basel tragt zur effizienten
Energienutzung des Konzerns BKB bei. Die Fernwarme stammt
zum grossten Teil aus der Kehrichtverbrennung und Holzkraft-
werken. FUnf Verwaltungsgebdude und zehn Filialen des
Stammhauses BKB sind bereits angeschlossen, bei einer Lie-
genschaft soll der Anschluss durch die erweiterte Infrastruktur
vom Kanton Basel-Stadt bis etwa im Jahr 2026 ebenfalls bereit-
gestellt werden. Auch die von dem Stammhaus BKB vermiete-
ten Immobilien (44 Wohnungen) sind zu einem grossen Teil (756
%) an das Fernwarmenetz Basel-Stadt angeschlossen. Die Ener-
gieverbrauchsdaten der Mietparteien werden vom Konzern
nicht erfasst. Im Ausbau der Fernwarmenutzung und deren An-
teil an erneuerbaren Energiequellen ist das Stammhaus BKB auf
die VerflUgbarkeit und Datenzuganglichkeit durch den Kanton
Basel-Stadt und die Warmeverblnde als Netzbetreiber angewie-
sen.
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DarUber hinaus haben Massnahmen zur Reduktion der Burofla-
chen mit dem primaren Ziel der Kostenoptimierung auch gunsti-
ge Auswirkungen auf den Gesamtenergieverbrauch des Kon-
zerns. Der Konzern strebt insbesondere an, weniger gemietete
Buroflache zu nutzen. So wurden per Ende Dezember 2023 im
Sudpark in Basel gemietete Blros mit einer Gesamtflache von
4350 m2 abgegeben. Auch hat die Bank Cler zwei Standorte
(Yverdon-les-Bains mit 270 m? und Delémont mit 200 m?) abge-
geben. Diese Flachenreduktionen und Effizienzsteigerungen er-
folgten jeweils ohne Arbeitsplatz- oder Angebotsabbau.

Im Jahr 2023 wurden ausserdem verschiedene Massnahmen
zur Energieeinsparung weitergefihrt, die es dem Konzern
gleichzeitig ermoglichen, besser auf eine allfallige Energieman-
gellage zu reagieren:

+ Raume erst ab einer Raumtemperatur von 26°C kihlen
(anstatt friiher 23°C) beziehungsweise technische
Nebenraume erst ab einer Raumtemperatur von 28°C.

+ Raume auf eine Raumtemperatur von 21°C beheizen (anstatt
friher 23°C).

+ Einschaltzeiten der Luftungsanlagen um 10 Stunden pro
Woche reduzieren (u.a. an Samstagen und Sonntagen
ausgeschaltet).

« Beleuchtung in Filialen, Geschéftsstellen und
Verwaltungsstandorten nach 20 Uhr ausschalten (mit
Ausnahme der 24h-Bankomatenzonen).

+ Not- und Fluchtwegleuchten auf Bereitschaft umstellen,
ohne die Sicherheitsfunktion einzuschranken.

Diese Massnahmen, sowie das neue Digital Banking, das auf
Plattformen mit deutlich tieferem Stromverbrauch lauft, hat zu
einer Abnahme des Energieverbrauchs gefuhrt.



Energieverbrauch im Konzern BKB
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Energien

Das Engagement des Stammhauses BKB im Energiesektor um-
fasst samtliche Marktakteure und unterstutzt auch die Entwick-
lung neuer Technologien. Somit kdnnen neue Trends friihzeitig
erkannt und gegebenenfalls Portfoliosteuerungsmassnahmen
rechtzeitig eingeleitet werden. Beispielsweise werden die Kopp-
lungspotenziale der Elektrizitats- und Gaswirtschaft untersucht
und eng begleitet. Dazu gehoren die Moglichkeiten der «Power-
to-Gas»-Technologie, bei der mit erneuerbarem Strom syntheti-
sches, CO,-neutrales Gas als Energiespeicher hergestellt wer-
den kann. Deshalb unterstitzt das Stammhaus BKB beispiels-
weise die Gaswirtschaft weiterhin, um auch - einen heute noch
- CO,-belasteten Energietrager in der Transformation zu for-
dern.
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grosse Energieeinsparungen erzielt werden. Bei der Bank Cler
sind aktuell zwei Vorhaben in Planung: Die Gesamtsanierung
der Geschéftsstelle in Lausanne soll bis 2028 nach dem Miner-
gie-P-Eco-Standard erfolgen. Die Planung und Einreichung des
Baugesuches wurden im Berichtsjahr soweit fertiggestellt. Das
erforderliche Baugesuch wurde bei den zustandigen Behorden
eingereicht. Das zweite Projekt mit erheblichen Optimierungs-
potenzial ist die bis 2026 geplante Gesamtsanierung der Ge-
schaftsstelle Zurich Urania nach dem Minergie-Standard. Diese
Planung ist aufbereitet und das Baugesuch wird durch die zu-
standigen Behorden gegenwartig geprtft. Der durch die Stadt
Zurich geplante Ausbau des Fernwarme- und Kaltenetzes wird
der Bank Cler voraussichtlich 2029 ermoglichen, die Geschafts-
stelle Zurich Urania ausserdem an das Netz anzuschliessen,
und damit erheblich zu einer weiteren Effizienzsteigerung bei-
tragen.



Nachhaltige Entwicklung in der Region

Relevanz und Wirkungen

(GRI 3-3a. und b.)

Die nachhaltige Entwicklung einer Region basiert nicht zuletzt
auf ihrer langfristigen stabilen Wertschopfung. Dazu tragen
nicht nur Angebote von Finanzdienstleistungen zur Erflllung
der Finanzbedurfnisse von Privat- und Geschaftskunden bei.
Insbesondere das Angebot von Arbeits- und Ausbildungsplat-
zen unterstutzt die lokale und regionale Entwicklung. Weiter
tragt die Unterstltzung von lokalen Organisationen, Vereinen
und Anlassen aus den Bereichen Kultur, Sport und Bildung
massgeblich zur Prosperitat und Lebensqualitat in einer Region
bei. Indem der Konzern BKB Projekte, Unternehmen, sowie Per-
sonen und Vereine fordert, entwickelt und starkt er seine Markt-
gebiete und investiert gleichzeitig in seine Reputation, was sich
positiv auf die Kundengewinnung sowie -bindung auswirken
kann.

Herangehensweise

(GRI 3-3 c. bis f.)

Laut Gesetz ist das Stammhaus BKB verpflichtet, zu einer nach-
haltigen Entwicklung des Kantons Basel-Stadt beizutragen. In
der Eignerstrategie 2021-2025 wird dies konkretisiert z.B. sollen
preisglnstiger Wohnungsbau und Startups geférdert oder der
Umbau zu einer treibhausgasarmen Wirtschaft unterstutzt wer-
den. Im jahrlichen Eignerreport der BKB zuhanden des Eigners
werden die Entwicklung und der Fortschritt aufgezeigt. Wah-
rend dem Geschéaftsjahr finden zudem regelmassig Gesprache
zwischen dem Oberleitungsgremium der Bank und dem Eigner
statt.

Das Engagement fur eine nachhaltige Entwicklung in der Regi-
on umfasst neben dem Kreditgeschaft und der Unterstltzung
von Firmen auch vielfaltige Aktivitaten fur das Gemeinwohl in
der Region Basel beziehungsweise in den Marktgebieten der
Bank Cler. Dazu zahlen Sponsoringaktivitaten, Vergabungen,
Corporate Volunteering in den Bereichen Kultur, Sport und So-
ziales sowie Umweltschutz, aber auch das Engagement im Bil-
dungsbereich. Zu jedem dieser Bereiche gibt es fur die Umset-
zung konkrete interne Richtlinien oder Rahmenbedingungen,
die von der Geschéaftsleitung abgenommen wurden und fortlau-
fend durch das Sponsoringteam, die Fachstelle Nachhaltigkeit
oder die Abteilung Human Resources aktualisiert werden. Dabei
pflegt der Konzern einen engen Austausch mit verschiedenen
Stakeholdern, wie Nichtregierungs-Organisationen (NGO), Ver-
bande und Offentlichkeit.
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Mittelfristig wird das Stammhaus BKB einen signifikanten Teil
seiner Sponsoringbeitrage flr Projekte oder Institutionen in den
Bereichen Klimaschutz (Biodiversitat, Kreislaufwirtschaft) und
Chancengerechtigkeit einsetzen. 2023 wurde ein neues Enga-
gement im Bereich Klimaschutz und Biodiversitat in Zusammen-
arbeit der Naturschutzorganisation BirdLife Schweiz lanciert.
Mit verschiedenen Massnahmen wird die Naturvielfalt in Basel
und der Region gefoérdert und fur das Thema sensibilisiert. Ab
2025 soll es auch Sponsoringprojekte im Bereich Chancenge-
rechtigkeit geben. So wird sich das Nachhaltigkeitsverstandnis
des Konzerns auch im Sponsoring widerspiegeln.

Aktuelle Entwicklungen

Partnerschaften zur Forderung der
klimafreundlichen Transformation

(GRI 3-3, GRI 201-1, 203-1)

Klimastiftung Schweiz

Seit Oktober 2022 ist das Stammhaus BKB Mitglied der Klima-
stiftung Schweiz. Die Bank gibt damit ihre Ruckvergutung aus
der CO,-Lenkungsabgabe des Bundes zu 100 % an die Stiftung
weiter. Diese bundelt die Spenden aller Partnerfirmen und un-
terstutzt damit innovative KMU, die neue Technologien zur Re-
duktion von Treibhausgasen entwickeln. Insgesamt summieren
sich die Beitrage aller Stiftungsmitglieder auf mehrere Millionen
Schweizer Franken pro Jahr und fliessen KMU in der ganzen
Schweiz sowie dem Furstentum Lichtenstein zu. Aktuell werden
ca. 180 Projekte von den insgesamt 31 Partnerfirmen unterstutzt
und gefordert. Der vom Stammhaus BKB geleistete Beitrag be-
lief sich fur das Jahr 2023 auf rund 75 000 CHF.

Als Mitglied der Klimastiftung Schweiz leistet das Stammhaus
BKB einen konkreten Beitrag, um die Entwicklung von klima-
freundlichen Technologien voranzutreiben. Weiter nimmt die
Bank Einsitz in den Beirat und Stiftungsrat der Klimastiftung und
profitiert so vom ESG-Know-how der Stiftung. Dies hilft dem
Stammhaus BKB bei der Umsetzung seiner KMU-Strategie und
dabei, KMU-Kunden kinftig noch besser auf ihrem Weg in eine
nachhaltige Zukunft zu begleiten.


https://www.klimastiftung.ch/de/
https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/medien/medienmitteilungen/2021/eignerstrategie-der-basler-kantonalbank-fuer-die-jahre-2021-bis-2025

Klimaplattform der Wirtschaft

Das Stammhaus BKB ist Grindungsmitglied der Klimaplattform
der Wirtschaft Region Basel. Das Netzwerk bietet beteiligten
KMU, Verbanden und der offentlichen Hand die Moglichkeit
zum gegenseitigen Austausch Uber klimafreundliche Geschafts-
modelle sowie Produktlosungen. Dieser Erfahrungsaustausch
kann Unternehmen aus der Region bei ihren Anstrengungen zur
Abschwachung des Klimawandels unterstitzen. 2023 fanden in
Basel zwei Veranstaltungen im Rahmen der Klimaplattform der
Wirtschaft Region Basel statt. Am 25. April 2023 organisierte sie
zusammen mit der Handelskammer beider Basel und den IWB
ein trinationales Wasserstoff-Forum, an dem tber 400 Gaste teil-
nahmen. An einem Business Lunch am 20. September 2023 dis-
kutierten rund 200 Teilnehmende die Frage, wie der Kanton Ba-
sel-Stadt den Verfassungsauftrag der Klimaneutralitat bis 2037
umsetzen kann.

Im Rahmen der Klimaplattform Bern, bei der die Bank Cler seit
dem Jahr 2011 Mitglied ist, fanden 2023 vier Business-Lunches
statt. Hier behandelten die Teilnehmenden Fragen rund um die
Themen «Energiemangellage», «Nachhaltigkeit in der Transport-
branche», «Nachhaltigkeit im Event-Bereich» sowie die «klima-
technischen Herausforderungen im Krematorium Bern».

Pick-e-Bike

Gemeinsam mit der BLT Baselland Transport AG und Primeo
Energie AG ist das Stammhaus BKB paritatisch am Sharing-An-
bieter Pick-e-Bike beteiligt. Ein Unternehmen, das mit der Ver-
mietung von E-Bikes und E-Scootern flexible und umweltfreund-
liche Mobilitat ermdglicht. In der Pick-e-Bike-Zone der Region
Basel stehen der Offentlichkeit heute 500 eigens entwickelte E-
Bikes sowie 90 E-Scooter zur Ausleihe zur Verfigung. Im Jahr
2023 wurden von Uber 11 000 registrierten Pick-e-Bike Kundin-
nen und Kunden Uber 50 000 Anmietungen vorgenommen. Ne-
ben Basel wird das Pick-e-Bike Sharing-Modell mit lokalen Part-
nern auch in den Stadten Aubonne und Fribourg betrieben.
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Swiss Triple Impact

Anfang 2022 hat das Stammhaus BKB zusammen mit vier weite-
ren Basler Unternehmen sowie B Lab Schweiz die regionale
Swiss Triple Impact (STI) Plattform lanciert. Das STI-Programm
hilft den teilnehmenden Unternehmen aus der Region Basel bei
der Sensibilisierung und Fokussierung flr das Thema Nachhal-
tigkeit. Die Unternehmen lernen, wo sie die Hebel ansetzen
mussen, wie sie sich messbare Nachhaltigkeitsziele setzen und
sich Schritt fur Schritt fir eine nachhaltige Zukunft fit machen.
Durch die gesetzten Ziele haben teilnehmende Unternehmen
bisher beispielsweise ihre CO,-Emissionen verringert, ihr Pro-
duktportfolio durch kreislauffahige Angebote erganzt, Material
wiederverwendet oder komplett neue Geschaftsmodelle entwi-
ckelt. Als Grindungspartnerin der Basler Plattform unterstutzt
das Stammhaus BKB seine Kundinnen und Kunden beim Absol-
vieren des Programmes, indem 50 % der Teilnahmegebuhren
ubernommen werden. Zudem begleiten die Kundenberatenden
des Stammhauses BKB die KMU durch den Prozess, wobei das
inhaltliche Coaching zum Thema Nachhaltigkeit durch die Ex-
pertinnen und Experten von B Lab erfolgt. Das Programm steht
nicht nur den Firmenkunden des Stammhauses BKB, sondern
allen KMU der Region offen. Weitere Informationen zum Pro-
gramm finden sich auf der Website des Stammhauses BKB.

Corporate Volunteering

(GRI 203-1)

Das Stammhaus BKB erwirbt fur seine verbleibenden betriebli-
chen Treibhausgasemissionen seit 2020 CO,-Zertifikate beim
Waldklimaschutzprojekt Frenkentaler in der Region Basel. Seit
diesem Frihling hat das Stammhaus BKB durch die Zusammen-
arbeit mit der Natur- und Artenschutzorganisation Birdlife
Schweiz sein Engagement fur die Verbesserung der Biodiversi-
tat weiter verstarkt.

Gemeinsam mit dem Frenkentaler Forstbetrieb und Birdlife wur-
de am 4. September 2023 der Corporate Volunteering Day auf
der Wasserfallen durchgefihrt. 30 Mitarbeitende des Stamm-
hauses BKB leisteten einen Beitrag zu Waldpflege, Klimaschutz
und Forderung der Biodiversitat. Bei dem freiwilligen Einsatz
konnten die Mitarbeitenden personlich mitanpacken, erhielten
wertvolle Informationen zum Thema Biodiversitat und konnten
gleichzeitig den Teamgeist abteilungsubergreifend starken.

Insgesamt leisteten Mitarbeitende des Stammhauses BKB im
Berichtsjahr rund 210 Stunden der Arbeitszeit in wohltatigen
Team- und 475 Stunden in wohltatigen Einzeleinsatzen. Gefdr-
dert wurde letzteres durch die Partnerschaft mit GGG Benevol,
der Vermittlungs- und Koordinationsstellen fur Freiwilligenarbeit
in Basel, und unter den Rahmenbedingungen des Stammhau-
ses BKB: Bei einem Arbeitspensum von 100 % durfen drei Ar-
beitstage pro Kalenderjahr Freiwilligenarbeit eingesetzt werden.
Bei einem Teilzeitpensum reduziert sich die anrechenbare Zeit
anteilsmassig. 75 % der Einsatzzeit wird gutgeschrieben.

Die Bank Cler hat 2023 keine Corporate Volunteering Days
durchgefuhrt.


https://www.pickebike.ch/de/
https://www.bkb.ch/de/geschaeftskunden/unternehmensberatung/nachhaltig-erfolgreich
https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/engagement/umwelt-klima/basel-blueht-auf
https://de.swisstripleimpact.ch/
https://www.klimaplattform.ch/
https://www.klimaplattform-basel.ch/

Sponsoring und Vergabungen des Stammhauses
BKB

(GRI 201-1, 203-1)

Das Stammhaus BKB leistet in der Region Basel einen sichtba-
ren Beitrag fur die Gesellschaft. Es unterstitzt jedes Jahr zahlrei-
che Vereine und gemeinnltzige Organisationen mit Vergabun-
gen. Im Jahr 2023 beliefen sich diese Beitrage fur tber 250 Ver-
eine und Institutionen auf eine Gesamtsumme von rund 435 000
CHF. Beispielsweise wurden «PlusMinus» und «Opferhilfe bei-
der Basel» unterstitzt.

Auch mit den Sponsoring-Engagements unterstitzt das Stamm-
haus BKB zahlreiche Projekte. Dazu gehoren aktuell:

Basel bliiht auf - neues Engagement fiir die Biodiversitat in
Basel

Das Stammhaus BKB und die Naturschutzorganisation BirdLife
Schweiz engagieren sich mit dem neuen Engagement «Basel
bluht auf» gemeinsam flr den Erhalt und die Schaffung naturli-
cher Lebensraume in Basel. Mit verschiedenen Projekten wer-
den Fassaden, Dacher und Freiflachen begrint und die Bevolke-
rung flr den Zusammenhang von Biodiversitat und Klima sensi-
bilisiert. In einer ersten gemeinsamen Aktion entstanden so im
Juni 2023 auf einem zentralen Platz in Basel temporar Uber 600
Quadratmeter Naturwiese aus rund 3000 Wiesenziegeln. Die
dreitagige griine Verwandlung des City-Treffpunktes hat zum ei-
nen die Wichtigkeit der Férderung der Natur in urbanen Rau-
men unterstrichen und zum anderen mit dem Verkauf und der
Verpflanzung samtlicher Ziegel in Basel auch inhaltlich Wirkung
erzielt. Weiter werden durch die Partnerschaft sogenannte «Na-
turjuwelen», Projekte zur Aufwertung von Lebensraumen, unter-
stutzt und die Mitarbeitenden haben sich beim Corporate Volun-
teering Day fUr die Biodiversitat im Wald eingesetzt.

Mehr Herz fiir Basel

Uber 9000 Lauferinnen und Laufer nahmen im November 2023
am 40. Basler Stadtlauf teil, darunter auch rund 100 Mitarbeiten-
de des Stammhauses BKB. 7713 Personen liefen mit dem
«Leuchtherz» ins Ziel. Fur jedes dieser Herzen spendete das
Stammhaus BKB auch dieses Mal 5 CHF an die Stiftung flr
krebskranke Kinder, Regio Basiliensis. So entstand eine neue
Rekordspendensumme von 38 565 CHF.
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BKB-Quartiersamstage mit der Stiftung Pro UKBB
(Universitats-Kinderspital beider Basel)

Die Nahe zu ihren Kundinnen und Kunden ist dem Stammhaus
BKB ein wichtiges Anliegen. Aus diesem Grund offnet das
Stammhaus BKB seine Turen und organisiert gemeinsam mit
der Stiftung Pro UKBB Quartiersamstage. 2023 haben Quartier-
samstage im Kleinbasel und im Gundeli stattgefunden. Der Er-
|6s von 35 000 CHF ging vollumfanglich an die Stiftung Pro
UKBB, die sich flr ein starkes Universitats-Kinderspital beider
Basel einsetzt. Auch in den kommenden Jahren wird das
Stammhaus BKB wieder Quartiersamstage in diversen Basler
Quartieren organisieren. Im Jubildaumsjahr 2024 |adt das Stamm-
haus BKB im Sommer zu einem dreitdgigen Stadtfest ein; die
Quartiersamstage werden ab 2025 weitergefuhrt.

Sponsoring Bank Cler

Als schweizweit tatige Bank engagiert sich die Bank Cler auf
vielfaltige Weise fur das Gemeinwohl in der Schweiz. Im Vorder-
grund stehen Sponsoringaktivitditen und Sachzuwendungen.
Darlber hinaus engagiert sich die Bank fur Organisationen und
Initiativen, die sich fUr soziale oder 6kologische Anliegen in der
Schweiz einsetzen. Damit will die Bank Cler einen Beitrag zur
Verbesserung der Lebenssituation Benachteiligter leisten und
dem hohen Stellenwert der Naturerhaltung Ausdruck verleihen.

Im Sponsoring ist die Jugend- und Talentférderung im Allgemei-
nen und insbesondere im musikalischen Bereich ein Schwer-
punkt. So kombiniert die Bank Cler Kulturférderung mit gesell-
schaftlichem Engagement.

Das Schweizer Jugend Sinfonie-Orchester (SJSO) vereint junge
Musikerinnen und Musiker aus allen vier Landesteilen der
Schweiz. Als Hauptsponsorin des SJSO kann die Bank Cler seit
2018 der Schweiz gleich dreifach etwas zurlickgeben: frischen
Wind in die Musikszene bringen, junge Talente férdern und das
Schweizer Kulturleben bereichern.



https://www.stadtlauf.ch/stadtlauf/de/
https://sjso.ch/
http://www.bkb.ch/quartiersamstag
https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/engagement/umwelt-klima/basel-blueht-auf

Nachhaltige Beschaffung

Relevanz und Wirkungen

(GRI 3-3 a. und b., 2-6)

In verschiedensten Bereichen des Kerngeschafts ebenso wie
bei GUtern und Dienstleistungen fir den taglichen Betrieb ist es
fur den Konzern BKB effizienter, die Produkte und Dienstleistun-
gen nicht selbst herzustellen, sondern sie bei Drittunternehmen
zu beschaffen. Eine verantwortungsvolle Geschéftsfuhrung en-
det aber nicht an den Grenzen des Unternehmens, sondern
richtet sich auch an alle Lieferanten. Bei der Beschaffung von
Gutern und Dienstleistungen sollten neben wirtschaftlichen
auch soziale und okologische Kriterien (z.B. Achtung der Men-
schenrechte oder umweltfreundliche Nutzung von Ressourcen)
angewendet werden. So tragt ein Unternehmen bei, dass Ge-
sellschaft und Umwelt moglichst wenig belastet werden — durch
die eigene Geschaftstatigkeit und durch jene ihrer Geschafts-
partner. Mit dem Fokus auf eine regionale Beschaffung fordert
es zudem die lokale Wirtschaft. Die Beschaffung von umwelt-
schonenden, sozial verantwortungsvollen und regionalen Pro-
dukten starkt die Reputation eines nachhaltigen Unternehmens.
Umgekehrt beinhalten Verstosse gegen Menschenrechte durch
Lieferanten oder beschaffte umweltschadliche Produkte fir ein
Unternehmen ein substanzielles Reputationsrisiko und kénnen
auch rechtliche und finanzielle Konsequenzen haben.

Herangehensweise

(GRI 3-3 c. bis f., 2-6)
Als Orientierung flr eine nachhaltige Beschaffung bestehen im
Konzern BKB folgende Dokumente:

+ Nachhaltigkeitsvereinbarung fur Lieferanten des
Stammhauses BKB und der Bank Cler

+ Interne Richtlinie zur nachhaltigen Beschaffung inklusive
Produktmerkblatter

Die Nachhaltigkeitsvereinbarung fir Lieferanten sowie die inter-
nen Richtlinien zur nachhaltigen Beschaffung wurden im Jahr
2021 von der Fachstelle Nachhaltigkeit gemeinsam mit dem
Procurement sowie einem externen Berater Uberarbeitet. Mit-
einbezogen wurden alle fir die Beschaffung relevanten Abtei-
lungen des Konzerns (z.B. Marketing, IT, Infrastrukturservices).
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Die Nachhaltigkeitsvereinbarung muss seit Dezember 2021 von
allen bestehenden und neuen Lieferanten des Konzerns online
bestatigt werden. Mit der Bestatigung garantieren die Lieferan-
ten, dass bei der Herstellung, beim Transport und bei der Ent-
sorgung der von ihnen gelieferten Produkte Kriterien im Um-
welt- und im Sozialbereich eingehalten werden. In die Nachhal-
tigkeitsvereinbarung fur Lieferanten wurde auch die Forderung
zur Lohngleichheit mit aufgenommen. Denn mit der Unterzeich-
nung der Charta der Lohngleichheit in den staatsnahen Betrie-
ben im Jahr 2020 bekennt sich das Stammhaus BKB zur Lohn-
gleichheit im Unternehmen sowie auch im Rahmen seiner Be-
schaffung. Zustandig fur die Anwendung und Umsetzung der
Nachhaltigkeitsvereinbarung ist insbesondere Procurement und
Infrastruktur Services.

Die interne Beschaffungsrichtlinie beinhaltet die empfohlenen
Anforderungen zur Auswahl von Lieferanten und Produkten. Bei
der Auswahl sollen wirtschaftliche, aber auch soziale und okolo-
gische Aspekte berlcksichtigt werden (z.B. Verwendung nach-
haltiger Materialien). Zudem arbeitet der Konzern, wenn immer
maoglich, mit regionalen, nationalen oder europaischen Lieferan-
ten zusammen, welche die hohen nationalen beziehungsweise
europaischen Anforderungen erfullen.

In der internen Beschaffungsrichtlinie sind neben generellen
Empfehlungen auch Produktmerkblatter fur die funf relevantes-
ten Warengruppen (Bau, Marketing, Raumunterhalt, IT-Infra-
struktur und «IT as a Service», Biromaterial und Drucksachen)
enthalten. Die Merkblatter geben an, welche Nachhaltigkeitskri-
terien bei der jeweiligen Warengruppen angewendet werden
kdénnen. Zustandig flr die Anwendung und Umsetzung der Be-
schaffungsrichtlinien sind alle beschaffenden Abteilungen, ins-
besondere Procurement und Infrastruktur Services.

Aktuelle Entwicklungen

Im August 2023 hat das Stammhaus BKB seine Eventstandards
lanciert. Die Standards enthalten Massnahmen beim Catering
(z.B. max. 50 % Fleischanteil bzw. mind. 50 % vegetarisches An-
gebot oder Verzicht auf den Einsatz von Einwegmaterialien)
oder bei den Give-Aways (hauptséchlich essbare und regionale
Produkte).

Zum Umgang mit den Menschenrechten arbeitet der Konzern
derzeit an zwei Richtlinien: Die erste beschrankt den Einkauf
von Edelmetall-Barren, auf LBMA- oder LPPM akkreditierte Her-
steller. Die zweite bezieht sich auf Produkte, die der Konzern an-
bietet oder abgibt (wie Debit- und Kreditkarten, Give-Aways oder
Zaktionen). Gemass der neuen Richtlinie missen Produkte in ei-
nem Land hergestellt werden, dessen «Due diligence response»
von UNICEF im «Children's Rights in the Workplace Index» als
«Basic» eingestuft ist. Beide Richtlinien werden 2024 in Kraft tre-
ten.



https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/nachhaltigkeit/richtlinien-zur-verantwortung-in-der-beschaffung
https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/nachhaltigkeit/eventstandards
https://www.cler.ch/de/bank-cler/uber-uns/sozial-und-umweltfreundlich

Seit Ende 2021 wird beim Onboarding von neuen Lieferanten si-
chergestellt, dass die Nachhaltigkeitsvereinbarung online besta-
tigt wird. Auch die bestehenden Lieferanten wurden mit Einfuh-
rung der Nachhaltigkeitsvereinbarung Ende 2021 per Mail auf-
gefordert, das Dokument online zu bestatigen. Die Firmen, wel-
che der Aufforderung zur Bestatigung der Vereinbarung nicht
nachkommen, werden vom Partnermanagement kontaktiert. In
Ausnahmefallen und nach erfolgter Prufung durch die Fachstel-
le Nachhaltigkeit werden auch bestehende, gleichwertige Doku-
mente der Lieferanten anstatt unserer Nachhaltigkeitsvereinba-
rung akzeptiert, was v.a. bei grosseren Firmen haufig der Fall ist.

+ Bis heute haben rund 500 der 1500 aktiven Lieferanten des
Konzerns' die Nachhaltigkeitsvereinbarung bestétigt. Es
wurde zudem sichergestellt, dass die 100 umsatzstarksten
Lieferanten die Nachhaltigkeitserklarung bis Ende 2023
bestatigt haben.

Bis zum Ende der aktuellen Strategieperiode (Ende 2025)
sollen moglichst alle Lieferanten der
Nachhaltigkeitsvereinbarung zugestimmt haben.

Die Risikoprtfung bzgl. Kinderarbeit gemass Obligationenrecht
bzw. «Verordnung Uber Sorgfaltspflichten und Transparenz be-
zuglich Mineralien und Metallen aus Konfliktgebieten und
Kinderarbeit» (VSoTr) wurde im Konzern BKB 2023 erstmals
durchgefuhrt. Die Prifung wurde dokumentiert und hat erge-
ben, dass der Konzern von der Sorgfalts- und Berichterstat-
tungspflicht befreit ist. Siehe auch Kapitel Menschenrechte bei
der weiteren Beschaffung.

" Im Partnermanagementtool des Konzerns BKB sind im Berichtsjahr 1500 Lieferanten
aktiv, das heisst der Konzern BKB hat in den letzten 24 Monaten mit ihnen einen Umsatz
von jeweils mind. 1000 CHF gemacht.
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Uber diesen Bericht

Zeitraum und Haufigkeit der
Berichterstattung

(GRI 2-3)

Alle Angaben dieser jahrlich erscheinenden Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung beziehen sich, soweit nicht anders angegeben
auf das Kalenderjahr. Abweichend sind insbesondere die be-
trieblichen Umweltdaten zu erwahnen. Der Berichtszeitraum
entspricht damit weitestgehend demjenigen der konsolidierten
Finanzberichterstattung des Konzerns BKB. Die vorliegende
Nachhaltigkeitsberichterstattung erschien als Teil des Ge-
schaftsberichts des Konzerns BKB am 22. Marz 2024.

Systemgrenzen

(GRI 2-2)

Die Berichterstattung und das Managementsystem im Bereich
der Nachhaltigkeit sowie alle Datenangaben beziehen sich, so-
weit nicht anders angegeben, auf den Konzern BKB. Der Konso-
lidierungskreis und -ansatz entspricht demjenigen der Finanzbe-
richterstattung.

Neudarstellungen

(GRI 2-4)
Im Vergleich zum Nachhaltigkeitsbericht 2022 gab es folgende
Neudarstellungen:

Die Zahlen fUr das Geschaftsjahr 2022 zur unmittelbar erzeug-
ten und ausgeschutteten wirtschaftlichen Leistung des Kon-
zerns BKB wurden angepasst.

Der Anteil nachhaltiger Vermégensverwaltungsmandate wurde
fur das Geschaftsjahr 2023 anhand des Volumens und nicht
mehr wie bisher anhand der Anzahl Mandate berechnet. Fur die
Berechnung des Anteils nachhaltiger Anlagefonds wurde fur
das Jahr 2023 die nicht kategorisierbaren Fonds in die Grundge-
samtheit miteingerechnet. Die Zahlen fUr das Jahr 2022 wurde
rdckwirkend entsprechend angepasst.
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Die Methode zur Berechnung der Angaben fur die Aus- und
Weiterbildung der Mitarbeitenden wurde fir 2023 angepasst.
Neu werden auch die Ausbildungszeiten in Web Based Trai-
nings sowie in externen Aus- und Weiterbildungen einbezogen.
Die Zahlen fir das Jahr 2022 konnten rickwirkend nicht neu
dargestellt werden. Der Vergleich der Jahreszahlen 2023 mit
2022 ist somit methodisch verzerrt.

Die Energiewerte fur die Erhebungsperiode Juli 2022 bis Juli
2023 wurden angepasst.

Eine nahere Erklarung findet sich jeweils bei der entsprechen-
den Tabelle:

Unmittelbar erzeugten und ausgeschtitteten wirtschaftlichen
Leistung des Konzerns BKB

Anlagegeschéft

Angaben flr die Aus- und Weiterbildung

Okologische Kennzahlen

Neudarstellungen aufgrund von organisatorischen Anpassun-
gen gab es gegenuber Vorjahresberichten keine.

Externe Priufung

(GRI 2-5)

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung wurde als Ganzes nicht
extern gepruft, aber die Treibhausgasbilanz wurde durch Socié-
té Générale de Surveillance SA (SGS) gepriift.

Ansprechpartner bei Fragen zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung

(GRI 2-3)

Basler Kantonalbank
Laura Abbas
Nachhaltigkeitsspezialistin
+41 61 266 23 69
laura.abbas@bkb.ch


https://report.bkb.ch/2022/category/bubgs_de/

GRI-Inhaltsindex

Allgemeine Standards

Die allgemeinen Standards geben einen allgemeinen, strategischen Uberblick tiber die Nachhaltigkeit der Organisation.

Dieses GRI-Inhaltsverzeichnis zeigt, wo die Informationen zu den GRI-Standardangaben in den verschiedenen Berichtselementen (Website, Nachhaltigkeitsbericht, Geschéfts-

bericht) enthalten sind.
Anwendungserklarung

Verwendeter GRI 1
Anwendbare(r) GRI Sektorstandard(s)

Der Konzern BKB hat fiir die Berichtsperiode 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023 in Ubereinstimmung

mit den GRI Standards berichtet.
GRI 1: Grundlagen 2021
GRI G4 Branchenzusatz fir Finanzdienstleister 2013

GRI-Standards

Verweis und Erlduterung

Auslassung

Allgemeine Angaben

Organisationsprofil und Berichterstattungspraxis

GRI 2 Allgemeine 2-1 Organisationsprofil
Angaben 2021

2-3 Berichtszeitraum, Berichtshau-
figkeit und Kontaktstelle

2-4 Richtigstellung oder Neudarstel-
lung von Informationen

2-5 Externe Prifung

Nachhaltigkeit: Uber diesen Bericht
Corporate Governance: Konzernstruktur und Aktionariat
Jahresabschluss Konzern: Anhang: Erladuterungen zum Konzern

Nachhaltigkeit: Uber diesen Bericht

Jahresabschluss Konzern: Anhang: Erlduterungen zum Konzern - Konsoli-
dierungskreis

Nachhaltigkeit: Uber diesen Bericht

Nachhaltigkeit: Uber diesen Bericht

Nachhaltigkeit: Unmittelbar erzeugte und ausgeschdittete wirtschaftliche
Leistung des Konzerns BKB

Nachhaltigkeit: Mitarbeitende des Konzerns BKB - Aus- und Weiterbildung
Neudarstellungen aufgrund von organisatorischen Anpassungen gab es
gegenulber Vorjahresberichten keine.

Nachhaltigkeit: Uber diesen Bericht

Aktivitaten und Mitarbeitende

GRI 2 Allgemeine 2-6 Aktivitaten, Wertschopfungsket-
Angaben 2021 te und andere Geschéaftsbeziehun-
gen

Lagebericht: Geschéftsmodell Konzern

Privatkunden BKB

Privatkunden Bank Cler

Geschéftskunden BKB

Geschéftskunden Bank Cler

Nachhaltigkeit: Nachhaltige Beschaffung

Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Partner-
schaften in Bezug auf Produkte und Dienstleistungen

2-7 Angestellte

Nachhaltigkeit: Arbeitgeberattraktivitt - Aktuelle Entwicklungen und Zah-
len

2-8 Mitarbeiter:innen, die keine An-
gestellten sind

Nachhaltigkeit: Arbeitgeberattraktivitét - Aktuelle Entwicklungen und Zah-
len

Daten zu nicht-angestell-
ten Mitarbeitenden sind
im Berichtsjahr noch nicht
vollstandig verflgbar.
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https://report-bkb-stage.nswow.ch/2023/category/ezk_de/
https://www.cler.ch/de/privatkunden
https://www.cler.ch/de/geschaftskunden
https://www.bkb.ch/de/geschaeftskunden
https://www.bkb.ch/de/privatkunden
https://report-bkb-stage.nswow.ch/2022/category/bubgs_de/#note-8958

GRI-Standards Verweis und Erlauterung Auslassung
Governance

GRI 2 Allgemeine 2-9 FUhrungsstruktur und Zusam- Corporate Governance: Bankrat - Vorbemerkungen; 3.1 Mitglieder des

Angaben 2021 mensetzung Bankrats

Corporate Governance: Bankrat - 3.5 Interne Organisation
Nachhaltigkeit: Nachhaltigkeit im Konzern BKB - Governance

2-10 Nominierung und Auswahl des
hochsten Kontrollorgans

Corporate Governance: Bankrat - Vorbemerkungen; 3.1 Mitglieder des
Bankrats
Corporate Governance: Bankrat - 3.4 Wahl und Amtszeit

2-11 Vorsitzende/r des hochsten
Kontrollorgans

Corporate Governance: Bankrat - Vorbemerkungen; 3.1 Mitglieder des
Bankrats

2-12 Rolle des hochsten Kontrollor-
gans bei der Beaufsichtigung der Be-
waltigung der Auswirkungen

Corporate Governance: Bankrat - 3.5 Interne Organisation

Nachhaltigkeit: Nachhaltigkeit im Konzern BKB - Governance

2-13 Delegation der Verantwortung
fur das Management der Auswirkun-
gen

Corporate Governance: Bankrat - 3.5 Interne Organisation; 3.6 Kompetenz-
regelung

Nachhaltigkeit: Nachhaltigkeit im Konzern BKB - Governance

2-14 Rolle des hochsten Kontrollor-
gans bei der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung

Corporate Governance: Bankrat - 3.5 Interne Organisation;, Risikoaus-
schuss

Nachhaltigkeit: Nachhaltigkeit im Konzern BKB - Governance

2-15 Interessenkonflikte

Corporate Governance: Konzernstruktur und Aktionariat - 1.2 Bedeutende
Eigentimer; 1.3 Kreuzbeteiligungen

Corporate Governance: Bankrat - 3.5 Interne Organisation: Vorgehen bei
Interessenkonflikten

Verhaltenskodex der BKB

Verhaltenskodex der Bank Cler

2-16 Ubermittlung kritischer
Anliegen

Corporate Governance: 3.7 Informations- und Kontrollinstrumente / inter-
ne Revision (Konzerninspektorat)

Nachhaltigkeit: Verantwortungsvolle Unternehmensfihrung - Compliance
und Geschéftsethik - Herangehensweise

Nachhaltigkeit: Verantwortungsvolle Unternehmensfihrung - Compliance
und Geschéftsethik - Aktuelle Entwicklungen und Zahlen

2-17 Gesammeltes Wissen des
hochsten Kontrollorgans

Corporate Governance: 3.6 Kompetenzregelung / Kompetenzen des
Bankrats
Nachhaltigkeit: Nachhaltigkeit im Konzern BKB - Governance

2-18 Bewertung der Leistung des
héchsten Kontrollorgans

Die Regierung des Kanton Basel-Stadt bewertet und beurteilt die Leistung
des Bankrats in seiner Beaufsichtigung des Managements der Auswirkun-
gen des Konzerns BKB auf Umwelt, Wirtschaft und Gesellschaft.

2-19 Vergutungspolitik

Vergltungsbericht: Vergltungsgrundsatze

Vergltungsbericht: Vergltungsmodell fir den Bankrat
Vergltungsbericht: Vergltungsmodell fir die Geschéftsleitung
Verglitungsbericht: Weitere vergltungsrelevante Aspekte
Vergutungspolitik Bank Cler

2-20 Verfahren zur Festlegung der
Vergiitung

Vergltungsbericht: Compensation Governance

2-21 Verhaltnis der
Jahresgesamtvergutung

Nachhaltigkeit: Arbeitgeberattraktivitét - Diversitdt - Aktuelle Entwicklun-
gen und Zahlen - Lohnstruktur

Vergtitungsbericht: Vergttungen im Berichtsjahr

Vergltungsbericht Bank Cler
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https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/nachhaltigkeit/verhaltenskodex
https://report-cler-stage.nswow.ch/2023/de/entschaedigungen-beteiligungen-und-darlehen
https://report-cler-stage.nswow.ch/2023/de/entschaedigungen-beteiligungen-und-darlehen
https://www.cler.ch/de/bank-cler/uber-uns/code-cler

GRI-Standards

Verweis und Erlduterung Auslassung

Strategie, Richtlinien und Praktiken

GRI 2 Aligemeine
Angaben 2021

2-22 Anwendungserklarung zur
Strategie fur nachhaltige Entwick-
lung

Nachhaltigkeit: Nachhaltigkeit im Konzern BKB - Unser Anspruch und An-
satz zur Nachhaltigkeit im Uberblick

2-23 Verpflichtungserklarung zu
Grundsatzen und Handlungsweisen

Nachhaltigkeit: Nachhaltigkeit im Konzern BKB - Unser Anspruch und An-
satz zur Nachhaltigkeit im Uberblick - Strategie Nachhaltigkeit
Lagebericht: Vision und strategische Ausrichtung

Nachhaltigkeit: Nachhaltigkeit im Konzern BKB - Unser Anspruch und An-
satz zur Nachhaltigkeit im Uberblick - Grundsétze und Selbstverpflichtun-
gen

Nachhaltigkeit: Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung - Compliance
und Geschéftsethik - Herangehensweise

Verhaltenskodex der BKB

Verhaltenskodex der Bank Cler

Richtlinien zu kontroversen Umwelt- und Sozialthemen

2-24 Einbeziehung politischer Ver-
pflichtungen

Nachhaltigkeit: Verantwortungsvolle Unternehmensfihrung - Compliance
und Geschéftsethik - Herangehensweise
Corporate Governance: 3.7 Informations- und Kontrollinstrumente

2-25 Verfahren zur Beseitigung ne-
gativer Auswirkungen

Nachhaltigkeit: Verantwortungsvolle Unternehmensfihrung - Compliance
und Geschéftsethik - Herangehensweise

2-26 Verfahren fr die Einholung von
Ratschlagen und die Meldung von
Anliegen

Nachhaltigkeit: Verantwortungsvolle Unternehmensfihrung - Compliance
und Geschéftsethik - Herangehensweise

Nachhaltigkeit: Verantwortungsvolle Unternehmensfihrung - Compliance
und Geschéftsethik - Aktuelle Entwicklungen und Zahlen

2-27 Einhaltung von Gesetzen und
Verordnungen

Nachhaltigkeit: Verantwortungsvolle Unternehmensfihrung - Compliance
und Geschéftsethik - Aktuelle Entwicklungen und Zahlen

2-28 Mitgliedschaft in Verbanden
und Interessengruppen

Principles for Responsible Investment (PRI)
Carbon Disclosure Project (CDP)

Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF)
Swiss Sustainable Finance (SSF)

Verband fiur nachhaltiges Wirtschaften 6bu
Energieagentur der Wirtschaft (EnAW)
Klimaplattform der Wirtschaft Region Basel
Klimastiftung Schweiz

Verband Schweizerischer Kantonalbanken (VSKB)
Schweizerische Bankiervereinigung (SBVg)

Asset Management Association Schweiz (AMAS)

Einbindung von Stakeholdern

GRI 2 Alilgemeine

2-29 Ansatz fir die Einbindung von

Nachhaltigkeit: Nachhaltigkeit im Konzern BKB - Stakeholder und Engage-

Angaben 2021 Stakeholdern ment
2-30 Tarifvertrage Nachhaltigkeit: Arbeitgeberattraktivitat - Herangehensweise - Grundsétze
und Governance der Personalpolitik
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https://www.cler.ch/de/bank-cler/uber-uns/code-cler
https://www.bkb.ch/de/die-basler-kantonalbank/nachhaltigkeit/engagiert-und-ausgezeichnet-labels-ratings-mitgliedschaften
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Themenspezifische Standards

Die themenspezifischen Standardangaben sind nach den sechs Strategiebereichen zu Nachhaltigkeit der Basler Kantonalbank ge-

ordnet. Die Indikatoren werden den in den Strategiebereichen wesentlichen Themen zugeordnet.

GRI Standards

Verweis und Erléduterung

Auslassung

Wesentliche Themen

GRI 3 Wesentliche
Themen 2021

3-1 Verfahren zur Bestimmung der
wesentlichen Themen

Nachhaltigkeit: Nachhaltigkeit im Konzern BKB - Wesentliche Themen

3-2 Liste der wesentlichen Themen

Nachhaltigkeit: Nachhaltigkeit im Konzern BKB - Wesentliche Themen

Wirtschaftliche Leistung

GRI 3 Wesentliche
Themen 2021

3-3 Management der wesentlichen
Themen

Nachhaltigkeit: Wirtschaftliche Leistung - Relevanz und Wirkungen / Zie-
le / Herangehensweise

GRI 201: Wirtschaftli-
che Leistung 2016

201-1 Unmittelbar erzeugter und
ausgeschtteter wirtschaftlicher
Wert

Nachhaltigkeit: Wirtschaftliche Leistung - Direkte wirtschaftliche Leistung
in Zahlen

Nachhaltigkeit: Nachhaltige Entwicklung in der Region - Aktuelle Entwick-
lungen - Partnerschaften zur Férderung der klimafreundlichen Transfor-
mation

Nachhaltigkeit: Nachhaltige Entwicklung in der Region - Aktuelle Entwick-
lungen - Sponsoring und Vergabungen des Stammhauses BKB

Compliance und Geschéftsethik

GRI 3 Wesentliche
Themen 2021

3-3 Management der wesentlichen
Themen

Nachhaltigkeit: Compliance und Geschéftsethik - Relevanz und Wirkun-
gen / Ziele / Herangehensweise

GRI 205 Antikorrupti-
on 2016

205-1 Betriebsstéatten, die auf Kor-
ruptionsrisiken geprift wurden

Nachhaltigkeit: Compliance und Geschéftsethik - Aktuelle Entwicklungen
und Zahlen

205-2 Kommunikation und Schulun-
gen zu Richtlinien und Verfahren zur
Korruptionsbekédmpfung

Nachhaltigkeit: Compliance und Geschéftsethik - Aktuelle Entwicklungen
und Zahlen

205-3 Bestatigte Korruptionsvorfalle
und ergriffene Massnahmen

Nachhaltigkeit: Compliance und Geschéftsethik - Aktuelle Entwicklungen
und Zahlen

GRI 206 Wettbe-
werbswidriges Ver-
halten 2016

206-1 Rechtsverfahren aufgrund von
wettbewerbswidrigem Verhalten,
Kartell- und

Monopolbildung

Nachhaltigkeit: Compliance und Geschéftsethik - Aktuelle Entwicklungen
und Zahlen

Menschenrechte bei Finanzgeschéften und Beschaffung

GRI 3 Wesentliche
Themen 2021

3-3 Management der wesentlichen
Themen

Nachhaltigkeit: Menschenrechte bei Finanzgeschéften und Beschaffung -
Relevanz und Wirkungen

Nachhaltigkeit: Menschenrechte bei Finanzgeschéften und Beschaffung -
Menschenrechte im Kerngeschéft

Nachhaltigkeit: Menschenrechte bei Finanzgeschéften und Beschaffung -
Menschenrechte im Edelmetall-Geschéft

Nachhaltigkeit: Menschenrechte bei Finanzgeschéften und Beschaffung -
Menschenrechte in der weiteren Beschaffung
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GRI Standards Verweis und Erlauterung Auslassung

Risiko- und Chancenmanagement

GRI 3 Wesentliche 3-3 Management der wesentlichen Nachhaltigkeit im Konzern BKB: Risiko- und Chancenmanagement - Rele-
Themen 2021 Themen vanz und Wirkungen / Herangehensweise
Nachhaltigkeit: Risiko- und Chancenmanagement - Offenlequng zu klima-
bezogenen Risiken und Chancen in Anlehnung an TCFD

GRI 201: Wirtschaftli- 201-2 Finanzielle Folgen des Klima- Nachhaltigkeit: Risiko- und Chancenmanagement - Offenlegung zu klima-
che Leistung 2016 wandels fur die Organisation und an- bezogenen Risiken und Chancen in Anlehnung an TCFD

dere mit dem Klimawandel verbun-

dene Risiken und Chancen

Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen

GRI 3 Wesentliche 3-3 Management der wesentlichen Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Relevanz
Themen 2021 Themen und Wirkungen / Ziele / Ubergeordnete Herangehensweise
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Basisproduk-
te
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Anlegen und
Vorsorgen

Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Finanzieren
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Transparenz
und Beratung

Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Partner-
schaften in Bezug auf Produkte und Dienstleistungen

Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Sensibilisie-

rungsmassnahmen
GRI 203: Indirekte GRI 203-1 Infrastrukturinvestitionen Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Finanzieren -
Okonomische Aus- und geforderte Dienstleistungen Férderung von Startups
wirkungen 2016
GRI G4 Financial G4-FS7 Geldwert von Produkten und Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Basisproduk-
Services Sector Dis- Dienstleistungen, die flr einen spezi- te
closures 2013 ellen sozialen Nutzen entwickelt
wurden
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Finanzieren -
Aktuelle Zahlen
GRI G4 Financial G4-FS8 Geldwert von Produkten und Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Basisproduk-
Services Sector Dis- Dienstleistungen, die flir einen spezi- te
closures 2013 ellen 6kologischen Nutzen entwi- Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Finanzieren -
ckelt wurden Aktuelle Zahlen
Nachhaltigkeit: Finanzierung und Nutzung von erneuerbarer Energie - Ak-
tuelle Entwicklungen und Zahlen
GRI G4 Financial G4-FS11 Anteil der Vermdgenswer- Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Anlegen und
Services Sector Dis- te, die mit positivem oder negativem Vorsorgen - Aktuelle Entwicklungen und Zahlen
closures 2013 Ergebnis einer Prifung nach 6kologi-

schen oder gesellschaftlichen As-
pekten unterzogen wurden

Kundenzufriedenheit

GRI 3 Wesentliche 3-3 Management der wesentlichen Nachhaltigkeit: Kundenzufriedenheit - Relevanz und Wirkungen / Heran-

Themen 2021 Themen gehensweise / Massnahmen und Messung im Berichtsjahr

Eigene Angaben Kundenzufriedenheit via Net Promo- Nachhaltigkeit: Kundenzufriedenheit - Massnahmen und Messung im Be-
ter Score (NPS) richtsjahr

Digitalisierung und Daten

GRI 3 Wesentliche 3-3 Management der wesentlichen Nachhaltigkeit: Digitalisierung und Daten - Relevanz und Wirkungen / Her-

Themen 2021 Themen angehensweise / Aktuelle Entwicklungen

Eigene Angaben Total Quality Index zur Messung der Nachhaltigkeit: Digitalisierung und Daten - Aktuelle Entwicklungen - Da-
Datenqualitdt und -verwendung tenqualitdt und Kundenansprache

Eigene Angaben Trainings zum Datenschutz Nachhaltigkeit: Digitalisierung und Daten - Aktuelle Entwicklungen - Inter-

ne Prozessoptimierungen und Datenkultur
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GRI Standards

Verweis und Erlauterung

Auslassung

Arbeitgeberattraktivitat

GRI 3 Wesentliche

3-3 Management der wesentlichen

Nachhaltigkeit: Arbeitgeberattraktivitat - Relevanz und Wirkungen / Ziele

Themen 2021 Themen Herangehensweise
GRI 401: Beschafti- 401-1 Neu eingestellte Angestellte Nachhaltigkeit: Arbeitgeberattraktivitat - Aktuelle Entwicklungen und Zah-
gung 2016 und Angestelltenfluktuation len

GRI 403: Sicherheit
und Gesundheit am
Arbeitsplatz 2018

403-1 Managementsystem flr Si-
cherheit und Gesundheit am Arbeits-
platz

Nachhaltigkeit: Arbeitgeberattraktivitat - Herangehensweise - Gesundheit
und Sicherheit

403-2 Gefahrenidentifizierung, Risi-
kobewertung und Untersuchung von
Vorfallen

403-5 Mitarbeiterschulungen zu Si-
cherheit und Gesundheit am Arbeits-
platz

Nachhaltigkeit: Arbeitgeberattraktivitat - Herangehensweise - Gesundheit
und Sicherheit

Nachhaltigkeit: Arbeitgeberattraktivitdt - Herangehensweise - Gesundheit
und Sicherheit

403-6 Forderung der Gesundheit der
Mitarbeiter

Nachhaltigkeit: Arbeitgeberattraktivitdt - Herangehensweise - Gesundheit
und Sicherheit

GRI 404: Aus- und
Weiterbildung 2016

404-1 Durchschnittliche Stundenzahl
flir Aus- und Weiterbildung pro Jahr
und Angestellten

Nachhaltigkeit: Arbeitgeberattraktivitat - Aktuelle Entwicklungen und Zah-
len

404-2 Programme zur Verbesserung
der Kompetenzen der Angestellten
und zur Ubergangshilfe

Nachhaltigkeit: Arbeitgeberattraktivitat - Aktuelle Entwicklungen und Zah-
len

Eigene Angaben Mitarbeiterbefragung Nachhaltigkeit: Arbeitgeberattraktivitét - Aktuelle Entwicklungen und Zah-
len

Diversitat

GRI 3 Wesentliche 3-3 Management der wesentlichen Nachhaltigkeit: Diversitét - Relevanz und Wirkungen / Ziel / Herangehens-

Themen 2021 Themen weise

GRI 405: Diversitat
und Chancengleich-
heit 2016

405-1 Diversitat in Kontrollorganen
und unter Angestellten

Nachhaltigkeit: Diversitét- Aktuelle Entwicklungen und Zahlen

405-2 Verhaltnis des Grundgehalts
und der Vergutung von Frauen zum
Grundgehalt und zur Vergltung von
Ménnern

Nachhaltigkeit: Diversitét- Aktuelle Entwicklungen und Zahlen - Lohnstruk-
tur

Treibhausgas-Emissionen im Kerngeschaft und Betrieb

GRI 3 Wesentliche
Themen 2021

3-3 Management der wesentlichen
Themen

Nachhaltigkeit: THG-Emissionen im Kerngeschéft und Betrieb - Relevanz
und Wirkungen / Ziele / Herangehensweise

GRI 301: Materialien
2016

301-1 Eingesetzte Materialien nach
Gewicht oder Volumen

Nachhaltigkeit: THG-Emissionen im Kerngeschéft und Betrieb - Aktuelle
Entwicklungen und Zahlen

301-2 Eingesetzte recycelte Aus-
gangsstoffe

Nachhaltigkeit: THG-Emissionen im Kerngeschéft und Betrieb - Aktuelle
Entwicklungen und Zahlen

GRI 302: Energie
2016

302-1 Energieverbrauch innerhalb
der Organisation

Nachhaltigkeit: THG-Emissionen im Kerngeschéft und Betrieb - Aktuelle
Entwicklungen und Zahlen

GRI 303: Wasser und
Abwasser 2018

303-3 Wasserentnahme

Nachhaltigkeit: THG-Emissionen im Kerngeschéft und Betrieb - Aktuelle
Entwicklungen und Zahlen

GRI 305: Emissionen
2016

305-1 Direkte THG-Emissionen
(Scope 1)

Nachhaltigkeit: THG-Emissionen im Kerngeschéft und Betrieb - Aktuelle
Entwicklungen und Zahlen

305-2 Indirekte energiebedingte
THG-Emissionen (Scope 2)

Nachhaltigkeit: THG-Emissionen im Kerngeschéft und Betrieb - Aktuelle
Entwicklungen und Zahlen

305-3 Sonstige indirekte THG-Emis-
sionen (Scope 3)

Nachhaltigkeit: THG-Emissionen im Kerngeschéft und Betrieb - Aktuelle
Entwicklungen und Zahlen

GRI 306: Abfall 2020

GRI 306-3 Angefallener Abfall

Nachhaltigkeit: THG-Emissionen im Kerngeschéft und Betrieb - Aktuelle
Entwicklungen und Zahlen

GRI 306-4 Von Entsorgung umgelei-
teter Abfall

Nachhaltigkeit: THG-Emissionen im Kerngeschéft und Betrieb - Aktuelle
Entwicklungen und Zahlen

GRI 306-5 Zur Entsorgung bestimm-
ter Abfall

Nachhaltigkeit: THG-Emissionen im Kerngeschéaft und Betrieb - Aktuelle
Entwicklungen und Zahlen

Finanzierung und Nutzung von erneuerbaren Energien

GRI 3 Wesentliche
Themen 2021

3-3 Management der wesentlichen
Themen

Nachhaltigkeit: Finanzierung und Nutzung von erneuerbarer Energie - Re-
levanz und Wirkungen / Herangehensweise

GRI G4 Financial
Services Sector Dis-
closures 2013

G4-FS8 Geldwert von Produkten und
Dienstleistungen, die flr einen spezi-
ellen 6kologischen Nutzen entwi-
ckelt wurden

Nachhaltigkeit: Finanzierung und Nutzung von erneuerbarer Energie - Ak-
tuelle Entwicklungen und Zahlen - Gezielte Finanzierung von erneuerba-
ren Energien

GRI 302: Energie
2016

302-4 Verringerung des Energiever-
brauchs

Nachhaltigkeit: Finanzierung und Nutzung von erneuerbarer Energie - Ak-
tuelle Entwicklungen und Zahlen

Nachhaltige Entwicklung in der Region

GRI 3 Wesentliche
Themen 2021

3-3 Management der wesentlichen
Themen

Nachhaltigkeit: Nachhaltige Entwicklung in der Region - Relevanz und Wir-
kungen / Herangehensweise / Aktuelle Entwicklungen

GRI 201: Wirtschaftli-
che Leistung 2016

201-1 Unmittelbar erzeugter und
ausgeschutteter wirtschaftlicher
Wert

Nachhaltigkeit: Nachhaltige Entwicklung in der Region - Aktuelle Entwick-
lungen - Partnerschaften zur Férderung der klimafreundlichen Transfor-
mation

GRI 203: Indirekte
6konomische Aus-
wirkungen 2016

203-1 Infrastrukturinvestitionen und
geforderte Dienstleistungen

Nachhaltigkeit: Nachhaltige Entwicklung in der Region - Aktuelle Entwick-
lungen - Partnerschaften zur Férderung der klimafreundlichen Transfor-
mation

Nachhaltige Beschaffung

GRI 3 Wesentliche
Themen 2021

3-3 Management der wesentlichen
Themen

Nachhaltigkeit: Nachhaltige Beschaffung - Relevanz und Wirkungen / Her-
angehensweise
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Inhaltsindex gemass OR Art. 964 a-c, inkl. TCFD-Index

Mit dieser Berichterstattung erflillt der Konzern BKB die Vorgaben geméasse OR Art. 964 a-c.

Index zur Berichterstattung iiber nichtfinanzielle Belange geméss OR (Art. 964) und VSoTr

Thema Subthema Ort der Angabe Ubereinstimmung mit an-
deren Standards (GRI,
TCFD)

Geschéftsmodell Lagebericht: Geschaftsmodell Konzern GRI2-1,2-6

Umweltbelange

Wesentlichkeit / Risiken

Nachhaltigkeit: Risiko- und Chancenmanagement - Offenlequng zu klima-
bezogenen Risiken und Chancen in Anlehnung an TCFD

GRI'201-2, TCFD

Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Relevanz und GRI 3-1,83-2,3-3
Wirkungen
Nachhaltigkeit: THG-Emissionen im Kerngeschéft und Betrieb - Relevanz GRI 3-1, 3-2, 3-3,
und Wirkungen TCFD
Nachhaltigkeit: Finanzierung und Nutzung von erneuerbarer Energie - Re- GRI 3-1,3-2,3-3
levanz und Wirkungen
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Entwicklung in der Region - Relevanz und Wir- GRI 3-1,3-2,3-3
kungen
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Beschatfung - Relevanz und Wirkungen GRI 3-1,3-2,3-3
Konzept / Managementansatz Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Ubergeora- GRI 3-3
nete Herangehensweise
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Anlegen und GRI3-3
Vorsorge - Herangehensweise: ESG-Anlageprozess
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Finanzieren - GRI3-3
Herangehensweise: Nachhaltige Finanzierungslésungen
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Transparenz GRI3-3
und Beratung
Nachhaltigkeit: THG-Emissionen im Kerngeschéft und Betrieb - Herange- GRI 3-3, TCFD
hensweise
Nachhaltigkeit: Finanzierung und Nutzung von erneuerbarer Energie - Her- GRI3-3
angehensweise
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Entwicklung in der Region - Herangehenswei- GRI 3-3
se
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Beschaffung - Herangehensweise GRI 3-3
CO,-Ziele Nachhaltigkeit: THG-Emissionen im Kerngeschéft und Betrieb - Ziele GRI 3-3, TCFD
Andere Ziele Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Ziele GRI 3-3
Nachhaltigkeit: THG-Emissionen im Kerngeschéft und Betrieb - Ziele GRI 3-3
Sorgfaltspriifung Nachhaltigkeit: Nachhaltigkeit im Konzern - Wesentliche Themen GRI 3-1
Nachhaltigkeit: Risiko- und Chancenmanagement GRI3-3
Konzernabschluss: Erlduterungen zum Risikomanagement - Nachhaltig-
keitsrisiken
Massnahmen Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Basisproduk- GRI 3-3
te
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Anlegen und GRI3-3
Vorsorge - Aktuelle Entwicklungen und Zahlen
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Finanzieren - GRI3-3
Herangehensweise: Nachhaltige Finanzierungsliésungen
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Transparenz GRI 3-3
und Beratung
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Partnerschaf- GRI3-3
ten in Bezug auf Produkte und Dienstleistungen
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Sensibilisie- GRI3-3
rungsmassnahmen
Nachhaltigkeit: THG-Emissionen im Kerngeschéft und Betrieb - Aktuelle GRI 3-3, TCFD
Entwicklungen und Zahlen
Nachhaltigkeit: Finanzierung und Nutzung von erneuerbarer Energie - Ak- GRI3-3
tuelle Entwicklungen und Zahlen
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Entwicklung in der Region - Aktuelle Entwick- GRI 3-3
lungen
Leistungsindikatoren Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Anlegen und GRI G4 FS11
Vorsorge - Aktuelle Entwicklungen und Zahlen
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Finanzieren - GRI 203-1

Herangehensweise: Nachhaltige Finanzierungslésungen - Férderung von
Startups

Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Finanzieren -
Aktuelle Zahlen

Nachhaltigkeit: THG-Emissionen im Kerngeschéft und Betrieb - Aktuelle
Entwicklungen und Zahlen

Nachhaltigkeit: Finanzierung und Nutzung von erneuerbarer Energie - Ak-
tuelle Entwicklungen und Zahlen

Nachhaltigkeit: Nachhaltige Entwicklung in der Region - Aktuelle Entwick-
lungen

GRI G4 FS7,G4 FS8

GRI'301-1,301-2,
302-21, 303-3, 305-1,
3056-2, 305-3, 306-3,
306-4, 306-5, TCFD
GRI 302-4, G4-FS8

GRI201-1, 203-1
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Thema Subthema Ort der Angabe Ubereinstimmung mit an-
deren Standards (GRI,
TCFD)
Wirksamkeitsprifung Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Ubergeora- GRI 3-3
nete Herangehensweise
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Anlegen und GRI 3-3
Vorsorge - Herangehensweise: ESG-Anlageprozess
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Finanzieren - GRI3-3
Herangehensweise: Nachhaltige Finanzierungslésungen
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Transparenz GRI 3-3
und Beratung
Nachhaltigkeit: THG-Emissionen im Kerngeschéft und Betrieb - Herange- GRI 3-3, TCFD
hensweise
Nachhaltigkeit: Finanzierung und Nutzung von erneuerbarer Energie - Her- GRI3-3
angehensweise
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Entwicklung in der Region - Herangehenswei- GRI3-3
se
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Beschaffung - Herangehensweise GRI 3-3
Sozialbelange Wesentlichkeit / Risiken Nachhaltigkeit: Wirtschaftliche Leistung - Relevanz und Wirkungen GRI 3-1,3-2,3-3
Nachhaltigkeit: Compliance und Geschéftsethik - Relevanz und Wirkungen GRI 3-1,3-2,3-3
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Relevanz und GRI 3-1,3-2,3-3
Wirkungen
Nachhaltigkeit: Kundenzufriedenheit - Relevanz und Wirkungen GRI 3-1,3-2,3-3
Nachhaltigkeit: Digitalisierung und Daten - Relevanz und Wirkungen GRI 3-1, 3-2,3-3
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Entwicklung in der Region - Relevanz und Wir- GRI 3-1,3-2,3-3
kungen
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Beschaffung - Relevanz und Wirkungen GRI 3-1,3-2,3-3
Konzept / Managementansatz Nachhaltigkeit: Wirtschaftliche Leistung - Herangehensweise GRI 3-3
Nachhaltigkeit: Compliance und Geschéftsethik - Herangehensweise GRI3-3
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Ubergeord- GRI 3-3
nete Herangehensweise
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Anlegen und GRI3-3
Vorsorge - Herangehensweise: ESG-Anlageprozess
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Finanzieren - GRI3-3
Herangehensweise: Nachhaltige Finanzierungsliésungen
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Transparenz GRI 3-3
und Beratung
Nachhaltigkeit: Kundenzufriedenheit - Herangehensweise
Nachhaltigkeit: Digitalisierung und Daten - Herangehensweise
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Entwicklung in der Region - Herangehenswei- GRI 3-3
se
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Beschaffung - Herangehensweise GRI3-3
Ziele Nachhaltigkeit: Wirtschaftliche Leistung - Ziele GRI3-3
Nachhaltigkeit: Compliance und Geschéftsethik - Ziele GRI 3-3
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Ziele GRI 3-3
Sorgfaltspriifung Nachhaltigkeit: Nachhaltigkeit im Konzern - Wesentliche Themen GRI 3-1
Konzernabschluss: Erlduterungen zum Risikomanagement - Nachhaltig- GRI 3-3
keitsrisiken
Massnahmen Nachhaltigkeit: Compliance und Geschéftsethik - Aktuelle Entwicklungen GRI3-3
und Zahlen
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Basisproduk- GRI 3-3
te
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Anlegen und GRI3-3
Vorsorge - Aktuelle Entwicklungen und Zahlen
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Finanzieren - GRI3-3
Herangehensweise: Nachhaltige Finanzierungslésungen
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Transparenz GRI 3-3
und Beratung
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Partnerschaf- GRI3-3
ten in Bezug auf Produkte und Dienstleistungen
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Sensibilisie- GRI3-3
rungsmassnahmen
Nachhaltigkeit: Kundenzufriedenheit - Massnahmen und Messung im Be- GRI 3-3
richtsjahr
Nachhaltigkeit: Digitalisierung und Daten - Aktuelle Entwicklungen GRI3-3
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Entwicklung in der Region - Aktuelle Entwick- GRI3-3

lungen
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Thema

Subthema

Ort der Angabe

Ubereinstimmung mit an-
deren Standards (GRI,
TCFD)

Leistungsindikatoren

Nachhaltigkeit: Wirtschaftliche Leistung - Direkte wirtschaftliche Leistung
in Zahlen

Nachhaltigkeit: Compliance und Geschéftsethik - Aktuelle Entwicklungen
und Zahlen

Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Anlegen und
Vorsorge - Aktuelle Entwicklungen und Zahlen

Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Finanzieren -
Herangehensweise: Nachhaltige Finanzierungsiésungen - Férderung von
Startups

Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Finanzieren -
Aktuelle Zahlen

Nachhaltigkeit: Kundenzufriedenheit - Massnahmen und Messung im Be-
richtsjahr

Nachhaltigkeit: Digitalisierung und Daten - Aktuelle Entwicklungen - Daten-
qualitdt und Kundenansprache

Nachhaltigkeit: Digitalisierung und Daten - Aktuelle Entwicklungen - Inter-
ne Prozessoptimierungen und Datenkultur

Nachhaltigkeit: Nachhaltige Entwicklung in der Region - Aktuelle Entwick-
lungen

GRI201-1, GRI 2-4
GRI 2-16, 2-26, 2-27,
206-1

GRI G4 FS11

GRI 203-1

GRI G4 FS7,G4 FS8

GRI201-1, 203-1

Wirksamkeitsprifung Nachhaltigkeit: Wirtschaftliche Leistung - Herangehensweise GRI 3-3

Nachhaltigkeit: Compliance und Geschéftsethik - Herangehensweise GRI 3-3
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Ubergeord- GRI3-3
nete Herangehensweise
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Anlegen und GRI3-3
Vorsorge - Herangehensweise: ESG-Anlageprozess
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Finanzieren - GRI 3-3
Herangehensweise: Nachhaltige Finanzierungsliésungen
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen - Transparenz GRI3-3
und Beratung
Nachhaltigkeit: Kundenzufriedenheit - Herangehensweise GRI3-3
Nachhaltigkeit: Digitalisierung und Daten - Herangehensweise GRI 3-3
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Entwicklung in der Region - Herangehenswei- GRI3-3
se
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Beschaffung - Herangehensweise GRI3-3

Arbeitnehmerbelange Wesentlichkeit / Risiken Nachhaltigkeit: Arbeitgeberattraktivitét - Relevanz und Wirkungen / Ziele / GRI 3-1,3-2,3-3
Herangehensweise
Nachhaltigkeit: Diversitat - Relevanz und Wirkungen / Ziel / Herangehens- GRI 3-1,3-2,3-3

weise

Konzept / Managementansatz

Nachhaltigkeit: Arbeitgeberattraktivitdt - Herangehensweise

Nachhaltigkeit: Diversitét - Herangehensweise

GRI 3-3, GRI 403-1,
4083-2, 403-5, 403-6
GRI3-3

Ziele Nachhaltigkeit: Arbeitgeberattraktivitét - Ziele GRI3-3
Nachhaltigkeit: Diversitét - Ziel GRI 3-3
Sorgfaltsprifung Nachhaltigkeit: Nachhaltigkeit im Konzern - Wesentliche Themen GRI 3-1
Konzernabschluss: Erlauterungen zum Risikomanagement - Nachhaltig- GRI 3-3
keitsrisiken
Massnahmen Nachhaltigkeit: Arbeitgeberattraktivitt - Aktuelle Entwicklungen und Zah- GRI 3-3
len
Nachhaltigkeit: Diversitét - Aktuelle Entwicklungen und Zahlen GRI 3-3
Leistungsindikatoren Nachhaltigkeit: Arbeitgeberattraktivitat - Aktuelle Entwicklungen und Zah- GRI 2-4, 2-7,2-8,

len
Nachhaltigkeit: Diversitét - Aktuelle Entwicklungen und Zahlen

401-1,404-1,404-2
GRI 405-1

Wirksamkeitsprifung

Nachhaltigkeit: Arbeitgeberattraktivitdt - Herangehensweise
Nachhaltigkeit: Diversitét - Herangehensweise
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Thema

Subthema

Ort der Angabe

Ubereinstimmung mit an-

deren Standards (GRI,
TCFD)

Achtung der Menschenrechte

Bekampfung von Korruption

Wesentlichkeit / Risiken Nachhaltigkeit: Menschenrechte bei Finanzgeschéften und Beschaffung - GRI 3-1, 3-2,3-3
Relevanz und Wirkungen
Nachhaltigkeit: Menschenrechte bei Finanzgeschéften und Beschaffung - GRI 3-3
Menschenrechte im Kerngeschéft
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Beschaffung - Relevanz und Wirkungen GRI 3-1,3-2,3-3
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Beschaffung - Aktuelle Entwicklungen

Konzept / Managementansatz Nachhaltigkeit: Menschenrechte bei Finanzgeschéften und Beschaffung - GRI 3-3
Menschenrechte im Kerngeschéft
Nachhaltigkeit: Menschenrechte bei Finanzgeschéften und Beschaffung - GRI 3-3
Menschenrechte im Edelmetall-Geschéft
Nachhaltigkeit: Menschenrechte bei Finanzgeschéften und Beschaffung - GRI3-3
Menschenrechte in der weiteren Beschaffung

Ziele Nachhaltigkeit: Menschenrechte bei Finanzgeschéften und Beschaffung - GRI3-3
Menschenrechte im Kerngeschéft
Nachhaltigkeit: Menschenrechte bei Finanzgeschéften und Beschaffung - GRI3-3
Menschenrechte im Edelmetall-Geschéft
Nachhaltigkeit: Menschenrechte bei Finanzgeschéften und Beschaffung - GRI 3-3
Menschenrechte in der weiteren Beschaffung

Sorgfaltspriifung Nachhaltigkeit: Menschenrechte bei Finanzgeschéften und Beschaffung - GRI3-3
Menschenrechte im Kerngeschéft
Nachhaltigkeit: Menschenrechte bei Finanzgeschéften und Beschaffung - GRI3-3
Menschenrechte im Edelmetall-Geschéft
Nachhaltigkeit: Menschenrechte bei Finanzgeschéften und Beschaffung - GRI3-3
Menschenrechte in der weiteren Beschaffung
Konzernabschluss: Erléuterungen zum Risikomanagement - Nachhaltig-
keitsrisiken

Massnahmen Nachhaltigkeit: Menschenrechte bei Finanzgeschéften und Beschaffung - GRI 3-3
Menschenrechte im Kerngeschéft
Nachhaltigkeit: Menschenrechte bei Finanzgeschéften und Beschaffung - GRI3-3
Menschenrechte im Edelmetall-Geschéft
Nachhaltigkeit: Menschenrechte bei Finanzgeschéften und Beschaffung - GRI3-3
Menschenrechte in der weiteren Beschaffung

Leistungsindikatoren Nachhaltigkeit: Menschenrechte bei Finanzgeschéften und Beschaffung - GRI 3-3
Menschenrechte im Kerngeschéft
Nachhaltigkeit: Menschenrechte bei Finanzgeschéften und Beschaffung - GRI 3-3
Menschenrechte im Edelmetall-Geschéft
Nachhaltigkeit: Menschenrechte bei Finanzgeschéften und Beschaffung - GRI3-3
Menschenrechte in der weiteren Beschaffung

Wirksamkeitsprifung Nachhaltigkeit: Menschenrechte bei Finanzgeschéften und Beschaffung - GRI 3-3
Menschenrechte im Kerngeschéft
Nachhaltigkeit: Menschenrechte bei Finanzgeschéften und Beschaffung - GRI3-3
Menschenrechte im Edelmetall-Geschéft
Nachhaltigkeit: Menschenrechte bei Finanzgeschéften und Beschaffung - GRI 3-3
Menschenrechte in der weiteren Beschaffung

Wesentlichkeit / Risiken Nachhaltigkeit: Compliance und Geschéftsethik - Relevanz und Wirkungen GRI 3-1,3-2,3-3

Konzept / Managementansatz Nachhaltigkeit: Compliance und Geschéftsethik - Herangehensweise - GRI3-3
Geldwéscherei und Korruptionsbekdmpfung

Ziele Nachhaltigkeit: Compliance und Geschéftsethik - Herangehensweise - GRI 3-3
Geldwéscherei und Korruptionsbekdmpfung

Sorgfaltsprifung Nachhaltigkeit: Nachhaltigkeit im Konzern - Wesentliche Themen GRI 3-1
Konzernabschluss: Erlduterungen zum Risikomanagement - Nachhaltig- GRI3-3
keitsrisiken

Massnahmen Nachhaltigkeit: Compliance und Geschéftsethik - Aktuelle Entwicklungen

und Zahlen

Leistungsindikatoren

Nachhaltigkeit: Compliance und Geschéftsethik - Aktuelle Entwicklungen
und Zahlen

GRI205-1, 205-2,
205-3

Wirksamkeitspriifung Nachhaltigkeit: Compliance und Geschéftsethik - Herangehensweise - GRI 3-3
Geldwéscherei und Korruptionsbekdmpfung
Sorgfaltspflichten und Trans- Lieferkettenpolitik Nachhaltigkeit: Menschenrechte bei Finanzgeschéften und Beschaffung - GRI3-3
parenz bezuglich Mineralien Menschenrechte im Edelmetall-Geschéft
und Metallen aus Konfliktge-
bieten
Sorgfaltspflichten und Trans- Lieferkettenpolitik Nachhaltigkeit: Menschenrechte bei Finanzgeschéften und Beschaffung - GRI3-3
parenz bezlglich Kinderarbeit Menschenrechte in der weiteren Beschaffung
Nachhaltigkeit: Nachhaltige Beschaffung - Herangehensweise GRI3-3
Risikoprifung Nachhaltigkeit: Nachhaltige Beschaffung - Aktuelle Entwicklungen GRI 3-3
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